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I. THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat
Tén cbng ty dai ching : Cong ty C6 phan Thiy dién Xudn Minh
Dia chi tru s chinh : Tang 2, Khu nha quan ly diéu hanh cac cong trinh thay dién tai thon Trung
Chinh, Thi trdn Thudng Xuan, Huyén Thudng Xuan, Tinh Thanh Hoa.

Dién thoai : 0237.3555099 Fax: 0237.3555069
Email : thuydienxuanminh@gmail.com

Vén diéu l1é : 150.000.000.000 dong

Ma chi’ng khoan : XMP

San giao dich : UPCOM

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 28/12/2008, du an thay dién Xuan Minh chinh thifc dugc UBND tinh Thanh Héa chdp nhén
khao sat, nghién clru kha nang dau tu xay dung tai vén ban s 5869/UBND-CN.

Ngay 22/04/2010, B trudng B6 Cong Thuong da cd Quyét dinh s6 1938/2010/QD-BCT “Phé
duyét bd sung quy hoach bac thang thiy dién Séng Ma”, chdp thuan dua du an Thiy dién Xuan Minh
tai khu vuc ha luu S6ng Chu, bac thang dudi cla du an thay dién Clra Dat vao quy hoach, bao gém
02 t6 may vdi cdng sudt 13p may 1a 15 MW tai Xa Xudn Cam, huyén Thudng Xun, tinh Thanh Hda.

Théang 05/2015: Cong ty C8 phan Thly dién Xuan Minh da dugc Uy ban nhan dan tinh Thanh Héa
ddng y chu truong cho Céng ty Iam Cha dau tu dé trién khai du an thly dién Xuan Minh, huyén Thudng
Xuan. Dy an dugc khai cong ngay 08/09/2016, hoan thanh dua vao khai thac van hanh ngay 22/9/2018,
vugt 6 thang so vdi ké hoach dé ra. Cong trinh dugc cac S, Ban, Nganh cta tinh Thanh Héa danh gia cao
Ve ti€n do chat lugng cling nhu cdng tac an ninh trat ty, an toan lao déng va vé sinh mdi trudng.

Ngay 13/10/2020, Cong ty d& dugc chdp thuan la Cong ty dai ching theo Céng van sG
6116/UBCK-GSDC ctia Uy ban Chirng khoan Nha nudc.

Hién nay, Cong ty dang hoat dong theo Gidy ching nhén dang ky kinh doanh s& 2802200078 do
S& K& hoach dau tu tinh Thanh Hoa cép lan dau ngay 03/10/2014, thay déi Ian th(r 02 ngay 20/3/2020,
vdi von diéu |é thuc gdp la 150 ty déng.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh: San xudt, truyén tai va phan phdi dién.

bia ban kinh doanh: Nha may thuy dién san xuat dién nang dat tai huyén Thudng Xuén, tinh
Thanh Hoa.

4, Théng tin vé md hinh quan tri, t8 chirc kinh doanh va bd may quan ly
M hinh quan tri: Céng ty ¢6 phan.

B& may quan ly: Dai hdi dong ¢d ddng, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ban Téng giam déc.
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5. Dinh hudng phat trién

D3y manh hoat déng diu tu trong linh vuc thiy dién, nang luong téi tao va mét sé linh
vuc cd hiéu qua va thu héi vén nhanh: Viéc t6 chirc t6t cong téc dau tu xay dung va quan Iy van hanh
Nha may Thuy dién Xuan Minh cla Coéng ty trong thdi gian qua da gildp xdy dung dugc ddi ngli can bd
quan ly, ky su’ cd kinh nghiém, chuyén mén cao va da tao dudc uy tin nhat dinh vdi cic cd quan quan ly
nha nudc, cac td chiic tin dung, cac déi tac trong va ngoai nudc gidp cho viéc md rdng dau tu trong finh
vuc thiy dién, la cd sd dé trién khai cac du an ndng lugng tai tao va cac du &n khac trong thdi gian tdi.

Tim kiém va md réng cac nguén tai chinh dé dip irng nhu ciu diu tu phat trién: Viéc
dau tu xay dung va quan ly van hanh Nha may Thay dién Xuan Minh 1a diém séng dé Cong ty tao mGi
quan hé tét véi cac t8 chirc tin dung trong va ngoai nudc, vdi cAc ngudn von vay dai han cé chi phi hdp Iy
tir World Bank, SHB, ... Do vay, thdi gian t&i Cong ty sé tiép tuc ti€p cn da dang véi cdc ngudn tai chinh,
diéu hanh hoat dgng tai chinh mét cach linh hoat, hiéu qua dé ¢d ngudn tai chinh cho dau tu phat trién
vdi murc 18i sudt hop ly nhéat.

Tiép tuc hoan thién céng tic quan ly, diéu hanh; sur dung nhan su’ va mé hinh quan tri
cho phi hop vdi thuc té phat trién cua Céng ty: Trong thdi gian tdi, khi quy mé clia Cong ty téng lén
thi can thiét phai nghién clru viéc sir dung nhan su' cho phi hgp, dong thdi hoan thién mé hinh quan 1y,
quan tri ca Cong ty tranh nhirng rdi ro va giam thiéu nhirng sai x6t trong qua trinh hoat déng SXKD. Ngoai
ra, Cong ty can xay dung chudng trinh/ké hoach dao tao nhdm nang cao cac ky ndng quan ly, nghiép vu
chuyén mén, ngoai ngi, ... cho CBCNV dé dap (ng vdi yéu cau hdi nhap kinh t& ngdy cang sau rdng....

6. Cacruiro
s RUi ro chung: Cong ty C6 phan Thuy dién Xudn Minh chiu tdc ddng truc ti€p bdi rdi ro i
suat va rui ro luat phap.

Rui ro 1di sudt. Hoat dong dau tu cla Cong ty dudc tai trg bdi 70% ngudn vén tin dung tir
ngan hang. Lai suat tang cao s& lam tang chi phi l3i vay va tac dong tdi hiéu qua kinh doanh clia Céng
ty.Trong nam 2021, mé&t bang I&i sudt duy tri dugc su' 6n dinh. NHNN ti€p tuc trién khai nhiéu giai
phap nh&m hd trg ngudi dan, doanh nghiép (rng phé vdi dich bénh. Trong ndm 2022, NHNN s& diéu
hanh 13i sudt theo dién bién thi trudng, can d&i vdi cac chi tiéu kinh t& vi md, lam phat va muc tiéu
cta chinh sach tién té. Bao cao kinh t€ vi md quy IV/2021 ctia Ngan hang UOB néu rd mai trudng lam
phat thap sé tao diéu kién cho Ngdn hang Nha nudc gilr 8n dinh chinh séch 18i sudt dé hd trg cic nd
luc phuc héi kinh t&, ddc biét trong b8i canh c6 rti ro tiém tang vdi su' xuat hién cha bién thé Omicron.
Vdi ky vong lam phat s& dudc kiém soat, UOB ky vong I3i sudt téi cdp vén & mirc 4%/ndm va |3i sut
tai chiét khdu 2,5%/nam sé& dudgc gilf nguyén trong ndm 2022.

Rui ro phap ludt. Hé théng van ban phép ludt diéu chinh hoat déng san xuat kinh doanh
clia doanh nghiép la hanh lang phap ly cho cac doanh nghiép trong moi hoat dong cia minh. Cong ty
C& phan Thay dién Xuan Minh hoat ddng theo md hinh cdng ty ¢8 phan, moi hoat déng clia Céng ty dugc
diéu chinh bdi hé thGng van ban quy pham phap luat bao gém: Luat doanh nghiép, Ludt Chitng khoan, cac
van ban phap luat khac cd lién quan. Luat va cac van ban dudi ludt trong linh vuc nay dang trong qua trinh
hoan thién, su’ thay dai vé mét chinh sach ludn cé thé xay ra s& anh hudng dén hoat ddng quan tri, kinh
doanh clia Cong ty.

. Rui ro dac thu:

Rui ro phat trién ning luong mdi: Hién nay nudc ta c¢d 2 ngudn san xudt dién ndng chu yéu la
thuy dién va nhiét dién. Nhitng ngudn nang lugng mdi (gid, mat trdi, dién nang) dang thiéu su quy hoach,
16 trinh phat trién rd rang, nén kha ning thay thé thay dién va nhiét dién 1a chua cao. Vi nhu cdu tiéu thu
dién nang toan qudc ngay cang tang, quy hoach dién VII diéu chinh cling d& xac dinh uu tién phat trién
nganh thiy dién nham dua téng cdng sudt cac ngudn thiy dién (bao gém ca thly dién vira va nho, thiy
dién tich ndng) Ién khoang 27.800 MW vao ndm 2030. Do dd rii ro vé san pham thay thé 1a chua dang ké.

Rui ro vé thoi tiét: Diéu kién thién nhién la nhan t& rdi ro 18n nhat anh hudng dén hoat dong san
xudt kinh doanh ctia cac nha mdy thly dién. San lugng va hiéu qua cla nha may thly dién phu thudc
chinh vao nguén nang Iugng nudc cung cap. Trong trudng hdp han han kéo dai, Iugng mua giam ca trong
mua mua, lam lugng nudc tich trir trong hd chira thdp hon so vdi nang lutc thi€t k& s& gay anh hudng Ion
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dén san lugng dién san xudt clia Nha may. Ngoai ra, thién tai khac nhu Il quét va mua 16n ¢ thé gay anh
hudng, thiét hai dudng xa va cac cong trinh dé, dap cla nha may, gay ra sy ¢§ trong viéc phét dién va
téng chi phi sira chira. Khi mdi di vao san xudt, Cong ty phai chju cac khoan chi phi cao trong mét thdi gian
dai nhu chi phi khdu hao va chi phi 18i vay. Trong khi san lugng clia Cong ty chiu anh huéng rét I6n tir digu
kién khi hau, lugng mua trong ndm. Diéu nay tao ra rii ro I6n cho Cong ty trong viéc duy tri cdc khoan Igi
nhuan theo ké hoach de ra.

. Rui ro khac: Bén canh cac rii ro mang tinh ddc thu trong hoat déng kinh doanh chinh, Cong ty
cling bi anh hudng néu xay ra cac rdi ro bat kha khang. Cac rui ro bat kha khang nhu déng dat, thién tai,
bao Iii, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khiing bg... néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con ngudi va
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty cling nhu’ cac doanh nghiép khac trong nén kinh té.

m
II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
: _ ) i
Doanh thu 65.751 77.318 73.333 95%
Chi phi 57.544 57.511 57.914 101%
Lgi nhudn trudc thué 8.207 19.807 15.419 78%
Lgi nhuén sau thué& 8.207 19.807 15.419 78%
2.  T6 chifc va nhan sy
B Hoi dong quan tri
01/01/2021-20/4/2021
1 Ong Pham B&o Long CT HPQT Mi&n nhiém ké tir ngay 20/4/2021
2 Ong Pb Vueng Cudng TV HBPQT Mién nhiém ké tir ngay 20/4/2021
3 Ba Nghiém Quynh Chi TV HDQT Mié&n nhiém k& tir ngay 20/4/2021
4 Ba Nguyén Thi Thanh Thuy TV HPQT
20/4/2021-30/6/2021
1 Ong Trinh Nguyén Khanh CT HDQT BS nhiém ké tir ngay 20/4/2021
2 Ba Nguyén Thij Thanh Thuy TV HDQT
3 Ong Pham V&n Minh TV HDQT B nhiém ké tir ngay 20/4/2021
4  Ong Lé Van Thuy TV HPQT BG nhiém ké tir ngay 20/4/2021
5 Ba Nguyén Thi Ha Ninh TV HPQT B8 nhiém k& tir ngay 20/4/2021
o Ban kiém soat

01/01/2021-20/4/2021

1 Ong Nguy&n Vin Binh Trudng BKS Mién nhiém ké tir ngay 20/4/2021
2 BaPhan Thu Huong TV BKS Mién nhiém k& tir ngay 20/4/2021
3 Ong Tran Xuan Ninh TV BKS
20/4/2021-30/6/2021
1  BaDinh Thi Hanh Trudng BKS B& nhiém k& tir ngay 20/4/2021
Ong Nguyén Hd Ngoc TV BKS B& nhiém k& tir ngay 20/4/2021
3 Ong Tran Xuén Ninh TV BKS
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Ban diéu hanh

Ong Pham Quang Minh

2 Ong Pham Tién Lu&t Phé TGD B6 nhiém ké tir ngay 01/8/2021
3 Babinh Thuy Ldm K€ toan trudng

Sd yéu ly lich ban diéu hanh

a. Ong Pham Quang Minh — Téng Giam déc

Ho va Tén PHAM QUANG MINH

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 02/01/1980

58 CMND 030080002925 do Cuc CS QLHC vé& TTXH cdp ngay 02/03/2016

Quéc tich Viét Nam

Déan toc Kinh

bia chi lién hé P704, toa nha Vinaconex 7, T6 14, P. Cau Dién, Nam T Liém, Ha Noi
Trinh dd vén héa 12/12

Trinh d6 chuyén mén

Qua trinh cdng tac

Tir 07/2004 — 10/2014

Tir 11/2014 — 09/2018

Tir 10/2018 — 02/2020

Thang 3/2020 - nay

Tir 03/2020 — nay

Chifc vu dang ndm gilr tai Céng ty
Chlrc vu dang ndm gilt & cac t8
chirc khac

S& hitu chimg khoan clia ca nhén
va ngudi ¢d lién quan trong Cong ty
dai ching:

Céc khoan ng vdi Céng ty dai ching
Thi lao va Igi ich khdc nhan dudc
tlr Céng ty dai chiing

Quyén lgi mau thuln vdi Igi ich
Céng ty

Thac sy Quan Iy Kinh t&

Phé truding phong Kinh t& - Dau tu Cdng ty €8 phan VCP P&C
Phé Giam d6c Cong ty C8 phan Thay dién Xuan Minh

Gidm déc Cong ty CE phan Thay dién Xuén Minh

Giam déc CTCP Thuy dién Bai Thugng

Téng Giam dbc Céng ty CP Thuy dién Xuan Minh

Téng Gidm d6c Cong ty

Téng Giam déc Cong ty C6 phan Thuy dién Nam La

- 58 hitu c& nhan: 0 cd phan, chiém 0% t6ng s8 c6 phan clia Cong ty

- S6 hitu dai dién: 0 cd phan, chim 0% tdng s6 ¢6 phan cla Cong ty

- S8 hifu ctia ngudi c6 lién quan: 0 ¢8 phan, chiém 0% tdng s6 ¢d phan clia
Cong ty

Khéng co

Theo quy dinh Céng ty

Khdng co

b. Ong Pham Tién Luat — Phé Tong giam déc

Ho va Tén PHAM QUANG MINH

Gidi tinh Nam

Ngay thang ndm sinh 02/01/1980

S5 CMND 030080002925 do Cuc CS QLHC v& TTXH cip ngay 02/03/2016
Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Pia chi lién hé

Trinh d% van héa
Trinh dd chuyén mén
Qua trinh cdng tac

Tir 07/2004 — 10/2014
Tir 11/2014 - 09/2018
Tir 10/2018 — 02/2020
Thang 3/2020 - nay

P704, toa nha Vinaconex 7, T8 14, P. Cau Dién, Nam Tir Liém, Ha N&i
12/12
Thac sy Quan ly Kinh t&

Phé trudng phong Kinh t& - Bau tu Cong ty C6 phan VCP P&C
Phé Gidm dc Cong ty C6 phan Thay dién Xuan Minh

Giam ddc Cong ty C8 phan Thay dién Xudn Minh

Giam ddc CTCP Thuy dién Bai Thugng
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Tir 03/2020 - nay

Chirc vu dang ndm giif tai Cong ty
Chifc vy dang ndm gilt § cac td
chirc khac

Sd hitu ching khodn clia ¢ nhan
va ngudi cé lién quan trong Cong ty
dai ching:

Cac khoan ng vdi Cong ty dai ching
Thu lao va Igi ich khdc nhén dugc
tlr Cong ty dai chiing

Quygn Igi mau thudn vdi Idi ich
Cong ty

Téng Gidm dbc Cong ty CP Thiy dién Xuan Minh
Téng Gidm d&c Cong ty
Téng Giam ddc Cdng ty C8 phan Thuy dién Nam La

- S hitu cd nhan: 0 ¢d phan, chiém 0% t8ng s& cd phén clia Cong ty

- S& hitu dai dién: 0 cd phén, chiém 0% téng s ¢d phan clia Cong ty

- S& hitu ctia ngudi ¢d lién quan: 0 ¢6 phan, chiém 0% téng s cd phan clia
Cong ty

Khéng cé

Theo quy dinh Céng ty

Khong co

c. Ba Pinh Thuy Lam — K& toan trudng

Ho va Tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
56 CMND

Qudc tich

Dan tdc

Bia chi lién hé

Trinh d6 vdn hda
Trinh d6 chuy&n mon

Qua trinh cong tac
Tur 09/2006 — 09/2015

Tir 10/2015- nay

Chifc vu dang ndm gilf tai Céng ty
Chifc vu dang ndm giif & cac td chirc
khac

Sd hitu chirng khoan clia ca nhan va
ngudi cé lién quan trong Cong ty dai
chiing:

Cac khoan ng vdi Cong ty dai ching

Th lao va Igi ich khac nhan dugc tir
Cong ty dai ching

Quygn Igi mau thudn vdi Igi ich Cong

ty

DINH THUY LAM

N

23/02/1983

012150988 do CA Ha N&i cap ngay 17/07/2006

Viét Nam

Kinh

P2105, HH2B, CC Ecolake View, 32 Dai Tlr, Hoang Mai, Ha Ndi
12/12

Thac sy Quan tri Kinh doanh

Can bd Phong Tai chinh K& todn Cdng ty CP Dich vu k¥ thuét Dién lyc Dau
Kkhi

K& toan trudng Cdng ty C3 phén Thiy dién Xuan Minh
K& toan trudng

Khong co

- S hitu cd nhan: 0 c8 phan, chiém 0% t&ng s ¢8 phan ctia Cong ty

- Sd hitu dai dién: 0 ¢8 phan, chiém 0% tdng s& ¢8 phan clia Cdng ty

- 53 hifu clia ngudi 6 lién quan: 181.400 ¢ phan, chiém 1,21% tdng s8
b phan ctia Céng ty

Ba Ha Thi Can — MGi quan hé: me dé, SLCP ndm gitf 32.000 ¢6 phan, chiém

0,21% tdng s6 cd phin cua Cong ty;

Ba Binh Thai Ha — Moi guan hé: Chi gid, SLCP ndm gii¥ 149.400 cé phan,

chiém 1,00% tong s6 c6 phan cua Cong ty.

Khéng cé

Theo quy dinh cia Cong ty

Khéng c6
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. Chinh sach ngudi lao déng

Tinh dén 31/12/2021, téng s& lao déng 24 CBCNV, cu thé cd ciu lao ddng nhu sau:

- Dan hoc va tren dai hoc 15 63
- Cao dang 04 17
- Trung cép 02 8
- Da dao tao qua cac trudng céng nhan k¥ thuat day nghé 02 8
- Lao déng chua qua dao tao 01 4
 TONG CONG o 24 100
Trong do:
- Lao ddng gian ti€p 06 25
- Lao ddng truc ti€p 18 75
- Nam 20 83
- N 04 17

Ngudi lao dong lam viéc tai Cong ty dudc hudng day di moi ché do quyén Igi theo quy dinh cua
phap luat: Ludt lao ddng, Ludt bao hiém Y t& Bao hi€ém that nghiép va céc quy dinh cla nha nudc lién
quan dén ché do va quyeén Igi ctia ngudi lao dong.

Cong ty thuc hién chi tra luang cho ngudi lao ddng theo quy dinh clia Nha nudc va chinh sach
tién lurong cua Cong ty. Tién luong va tién thudng tra cho ngudi lao dong tai Cong ty can clf vao hiéu qua
kinh doanh, chirc danh cong viéc va ché& do tién lvong do Nha nudc va Cong ty quy dinh nham khuyén
khich ngudi lao ddng phat huy tinh chli ddng, sang tao dé hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. Khi thay
d6i céng viée, thay déi chirc vu thi hudng lugng theo cdng viéc mdi, chirc vu mdi.

Thu nhap binh quan cia CBNV Cong ty Giai doan 2018 - 2021:
- N3m 2020: 14.869.000 ddng/ngudi/thang
- Nam 2021 (du kién): 14.900.000 dong/ngudi/thang

(M(rc thu nhap nadi trén bao goém ca luong, cac khoan phu cdp va thudng doanh thu. Mlfc thu nhap
nay dang ¢ mirc mat bang chung so véi cac Doanh nghiép cing nganh cling dia ban)

Ngoai tién luong chirc danh, NLD con dugc hudng cac khoan phu cap nhu: Phu cap chuyén can, phu
cap dién thoai, Phu c8p &n trua, Phu cip cdng trudng; hodc luong bd sung dua trén két qua hoan thanh
k& hoach SXKD céac ky san xuat.

Ngudi lao déng ludn cé co hdi b nhiém vao cac chirc vu quan ly theo néng luc ca nhéan. Cong ty
khuyén khich va tai trg kinh phi cho can bd c¢6ng nhén vién dugc hoc tp nédng cao nghiép vu, tay nghé
trong va ngoai nudc .

3. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Téng gia tri tai san 469.614.870.956 446.850.881.564 95,15
Doanh thu thuan 73.316.328.410 65.711.062.797 89,63
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 8.292.511.638 15.418.974.280 185,94
Lgi nhuén khac - = -
Lgi nhuan trudc thué 8.292.511.638 15.418.974.280 185,94
Lgi nhuén sau thué 8.292.511.638 15.418.974.280 185,94
Ty 18 Igi nhan tra cb tirc 5% 10% (du kién)
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b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu

=1. Chi tiéu vé kha nang thanh toin

+ Hé sG thanh toan ngan han = Tai san ngan han/Ng ngén han 0,2774 0,4468
+ Hé s@ thanh toan nhanh = (Tai san ngan han - Hang ton

kho)/Ng ngan han 0,2685 0,4108
2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ Hé s6 Ng/Téng tai san 0,6137 0,6245
+ Hé s6 Ng/Von chu s& hitu 1,8206 1,6869
3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

+ Vong quay hang tén kho

Gid v6n hang ban/ Hang ton kho binh quén §2,0326 %070
+ Vong quay tong tai san

Doanh thu thudn/Téng tai san binh quin QL3 01600
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé s6 Lai nhudn sau thu&/Doanh thu thudn 0,1262 0,2103
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Vén chu sd hitu 0,0524 0,0932
+ Hé s6 Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thudn 0,5901 0,6247

m

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Téng trudng doanh thu va 6n dinh chi phi gitp 1gi nhuén trudc thué ndm 2021 dat 15,344 ty dong (dat
77% so vdi k& hoach dau nédm, tang 7,1 ty so vdi ndm 2020. Ty I& chia ¢8 tc du kién dat 10% trong ndm
2021.

San lugng phat dién dat 66,45 trigu
kWh (97% ké& hoach nam), téng 1,34
lan (tudng (ng 17,06 triéu kWh) so
vdi cung ky 2020.

Tong doanh thu dat 72,91 ty (94%
ke hoach ndm), tédng 7,1 ty so vdi
cling ky 2020 Trong do ty trong
99,8% nam & doanh thu phét dién
(tu’o’ng ('ng 72,75 ty).

Chi phi phat sinh 57,57 ty, 100% k&
hoach nam), khéng bi€n déng nhiéu
so vdi cung ky 2020.

2.  Panh gia tinh hinh tai chinh

-Nguyen nhan khach quan:Thuy van ndm 2021 tudng dai
kha quan so vdi 2020. Luu lugng nudc ve hé binh quén
thang dat 100,6m3/s, gap 1,57 lan so vdi cung ky 2020 (tuy
nhién van thap hon ké hoach du kién dau ndm 6,8m3/s (KH
107,4m3/s).

-Nguyen nhan chd quan: Viéc adp dung hé thong kiém soat
cong viéc theo quy trinh da budc dau phat huy hiéu qua
Phat dién theo bd quy trinh van hanh ban hanh trong hé
théng VCP hu‘o‘ng téi chudn hoa thao tac van hanh; Stra
chira may moc thi€t bi tuan tha quy trinh mua sém, quy
trinh bao tri may mac;.

¢ Phat sinh mot s6 hang muc: gia 6 thugng luu, I3p dat thiét
bi quan tréc nhdm dam bao an toan trong miia mua bao.

Tai 31/12/2021, tinh trang mé&t can déi tai chinh dugc cai thién triét d&. Ty trong tai san dai han/ng dai
han giam tir 1,89 [an xudng 1,74 [an. Dong tién duy tri hoat ddng ¢4 tinh thanh khoan cao, kha ning thanh
toan dugc cai thién déng ké. Cong ng ton dong tir cc n&m cili d3 dudc thanh toan dit diém vdi gid tri ~12
ty dong. Bén canh dd, cac ngudn vay mdi véi 13i sudt uu dai, hdp dan ciing d& dudc tiép cdn mot cach linh
hoat. C6 thé ké dén, viéc giam dan ty trong vay ca nhan véi mirc Iai sudt 9% b&ng ngudn vay ngin han
VCB-CN Ha Thanh murc I8i sudt <7.5% la mot trong nhifng cdng cu hiéu qua tiét gidm chi phi tai chinh.
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3. K& hoach phét trién trong tudng lai
Sap x&p t6 chirc bd may tinh gon, ddm bao cin béing ngudn luc san xudt: Giam ty trong lao déng
gian ti€p, téng ty trong lao ddng truc tiép;

D&y manh céi cach, don gian héa cong tac thong tin, bdo cdo duva trén nén tang (g dung cong
nghé thong tin mang lai nhiéu Igi ich thiét thuc;

Nang cao nang luc diéu hanh cla can bd quan ly théng qua tiéu chudn héa trach nhiém va nhiém
vy; Nang cao hiéu sudt cong viéc bang md hinh kiém nhiém tai cac dan vi khac trong cling hé théng VCP;

Bam sat tinh hinh thuy van dam bao phudng an van hanh phat dién t6i wu; Can d&i va diéu hanh
dong von linh hoat, ddng tién d6;

Thuc hién day dd, ding han chiltc ndng céng bd théng tin céng ty dai ching, cac cdng tac quan ly
cd déng theo quy dinh.

m
IV. BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
: Panh gia clia Hoi déng quan tri vé cac hoat ddéng cuia Cong ty

N&m 2021 la ndm th(r 04 nha may thuy dién Xuan Minh van hanh phat dién thucng mai. Méc du
tinh hinh thuy vén dién bién phirc tap qua cic ndm, nhung hoat déng phat dién tudng ddi hiéu qua so vdi
luvu lvgng thuc t& may mdc thiét bi van hanh an toan, n dinh.

Hdi dong quan tri da chi dao ban digu hanh nd Iuc hoan thanh céc chi tiéu san xuat kinh doanh da
d&t ra va gilr n dinh, ki€m soat dong tién mét cach hiéu qua.

2. Panh gia cia Hoi déng quan tri vé hoat déng cua Ban Téng giam déc

Ban diéu hanh va tap th& CVCNV d& nd luc trién khai hoat dong SXKD, quan ly, van hanh hiéu qua
dv &n, thudng xuyén dua ra nhitng dé xuat, giai phap kip thdi, phi hgp tham muu cho Héi déng quan tri
nham tdng doanh thu, t6i da hoa Igi nhuén cho congty.

Ban diéu hanh 1& mét tap thé doan két, nghiém tlic trong cong viéc, chi déng, sang tao trong quan
ly diéu hanh, tuén tha cac quy dinh cla phap lut, diéu I8 Cong ty va cac Nghi quyét cia PHDCD, HDQT.

3. Cac ké hoach, dinh hudng ctia Hgi dong quan tri

Téng cudng ndng luc quan tri, dé ra chién lugc, giai phap toan dién dé nang cao néng luc san xuét.

Ti€p tuc hoan thién hé théng quy ché, lam cd sd phap ly cho Ban diéu hanh trién khai thuc hién céc
nhiém vu dudc giao.

Tiép tuc kién toan cd ciu to chirc, cing cd, sip x&p mé hinh quan ly phi hgp véi quy md hoat déng
ctia Cong ty trong thdi gian tdi.
W
V. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOT ICH CUA HPQT, BAN TGP VA BKS
a. Ludng, thudng va cac khoan Igi ich khac

Chu tich HBPQT 46.000.000
Nguyén Thi Thanh Thuy Thanh vién HDQT 49.000.000
Nguy&n Thi Ha Ninh Thanh vién HBQT 37.000.000
Pham V&n Minh Thanh vién HBQT 37.000.000
L& V&n Thay Thanh vién HBQT 37.000.000
Téng thu lao nam 2021 206.000.000




vcp CONG TY CO PHAN THUY DIEN XUAN MINH

et i T.Trdn Thudng Xuan, huyén Thu@ng Xuan, tinh Thanh Hoa

www. thuydienxuanminh. vin

Dinh Thi Hanh

Trwdngban | 28.000.000
Nguy&n H5 Ngoc Thanh vién 19.000.000
Tran Xuan Ninh Thanh vién 25.000.000
Tong thu lao nam 2021 72.000.000

[ S

Pham Quang Minh

Téng Gidm dbc

Phd TGD

Pham Tién Luat
Téng luong

705.960.000

b. Giao dich cd phiéu ctia ¢ dong ndi bd (Khdng phat sinh)

_
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién clia kiém toan:

"Theo y kién cua chung t6i, Bdo cdo tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly , trén cic khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Céng ty C8 phn Thuy dién Xudn Minh tai ngdy 31/12/2021, ciing
nhu két qua kinh doanh va cdc ludng luis chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2021, phu
hop vdi chudn mutc v& ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap Iy cd lién quan dén
viéc Igp va trinh bay bdo cdo tai chinh”.

Cdng ty TNHH Kiém toan va Thadm dinh gia Viét Nam Ky ngay 27/01/2021
Tran Tri Diing - Phd Tng gidm déc L& Thuy Duong - Kiém toan vién
Gidy CNDKHN kiém toan s&: 0895-2018-126-1 Gidy CNDPKHN ki€ém toan s8: 3642-2021-126-1

2. Bao cao tai chinh dugc kiém toan

Cong ty TNHH Ki€m todn va Tham dinh gia Viét Nam dugc lva chon dé kiém toan bao cao tai chinh
nam 2021 clia Céng ty CA phan Thuy dién Xuan Minh, cin cir theo Nghi quyét DHDCD nédm 2021.

Bao cdo tai chinh dugc kiém toan ndm 2021 bao gom: Bang can ddi k& toan; Bao céo két qua hoat

ddng kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tign t&; Bang thuyét minh bdo cdo tai chinh da dudc Cong ty TNHH
Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam kiém toan.

TONG GIAM BOC

Pham Quang Mink
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