
 
CÔNG TY CỔ PHẦN THUỶ ĐIỆN XUÂN MINH 

TÀI LIỆU HỌP 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2025 



Stt Nội dung Ghi chú

1 Giấy mời họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 XM01

2 Chương trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 XM02

3 Quy chế làm việc Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 XM03

4 Quy chế biểu quyết và bầu cử thành viên HĐQT,BKS XM04

5
Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2024, nhiệm kỳ 2020-2025 và KH năm 2025, nhiệm kỳ 

2025-2030 XM05

6 Báo cáo kết quả SXKD năm 2024 và kế hoạch năm 2025 XM06

7 Báo cáo của Ban kiểm soát về hoạt động của Công ty năm 2024 XM07

8 Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024 XM08

9 Báo cáo tình trạng máy móc thiết bị năm 2024 XM09

10 Tờ trình phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức và trích lập các quỹ năm 2024 XM10

11 Tờ trình thù lao HĐQT, BKS năm 2025 XM11

12 Tờ trình lựa chọn công ty kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025 XM12

13 Tờ trình phương án nhân sự HĐQT,BKS nhiệm kỳ 2025-2030 XM13

                                            CÔNG TY CỔ PHẦN THUỶ ĐIỆN XUÂN MINH

           T.Trấn Thường Xuân, huyện Thường Xuân, tỉnh Thanh Hoá

https://thuydienxuanminh.vcpholdings.com.vn

DANH MỤC TÀI LIỆU HỌP ĐHĐCĐ NĂM 2025
Ngày 28/3/2025



                                                                          CÔNG TY CỔ PHẦN THUỶ ĐIỆN XUÂN MINH 

                                                                       T.Trấn Thường Xuân, huyện Thường Xuân, tỉnh Thanh Hoá  

https://thuydienxuanminh.vcpholdings.com.vn 

 

GIẤY MỜI HỌP 
Về việc tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025  

Kính gửi: Quý cổ đông Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh trân trọng thông báo và kính mời Quý vị cổ 

đông đến tham dự phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 như sau: 

❖ Thời gian họp: Bắt đầu từ 9 giờ 30 phút ngày 28 tháng 3 năm 2025 

❖ Địa điểm: Hội trường tầng 3-Khu nhà QLĐH các công trình thuỷ điện tại thôn Trung Chính, thị trấn 

Thường Xuân, huyện Thường Xuân, tỉnh Thanh Hoá. 

❖ Thành phần tham dự: Tất cả các cổ đông của Công ty chốt đến ngày 05/3/2025 có quyền dự 

họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025. Quý vị cổ đông nào không thể đến tham dự Đại 

hội có thể ủy quyền cho người khác tham dự, việc ủy quyền phải được lập thành văn bản (theo mẫu 

của Công ty gửi kèm theo Giấy mời). 

❖ Nội dung Đại hội: Theo Chương trình Đại hội đính kèm Giấy mời. 

❖ Thời gian đăng ký và xác nhận tham dự Đại hội:  

- Để Đại hội được tổ chức chu đáo, đề nghị Quý vị cổ đông gửi Giấy xác nhận tham dự Đại hội 

(Mẫu đính kèm giấy mời) hoặc ủy quyền tham dự Đại hội về Công ty chậm nhất 17h00 ngày 

27/3/2025, bằng cách gửi trực tiếp, chuyển phát nhanh hoặc fax theo số 0237.3555069.  

- Quý vị cổ đông hoặc người được ủy quyền khi đến tham dự Đại hội xin vui lòng mang theo Giấy 

mời họp, Căn cước công dân/Hộ chiếu (Bản gốc để đối chiếu/Sao y công chứng trong vòng 06 

tháng) và Giấy ủy quyền (nếu là người được ủy quyền dự họp).   

- Quý vị cổ đông cần thêm thông tin chi tiết xin vui lòng liên hệ: Văn phòng đại diện Công ty: Tầng 

19, toà nhà Vinaconex, số 34 Láng Hạ, quận Đống Đa, thành phố Hà Nội. 

Trân trọng kính mời!   

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC. 

 
 
 
 
 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

------------------------------ 

 

GIẤY XÁC NHẬN / ỦY QUYỀN 

Về việc tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025                                                               

của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Kính gửi:  Ban Tổ chức Đại hội - Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

- Tên cổ đông: ............................................................................................................................... 

- Địa chỉ: .......................................................................................................................................  

- CCCD/Giấy CNĐKDN số: ………………….…..Ngày cấp:………..………………...Nơi cấp:…………………………….   

- Số cổ phần sở hữu tại ngày 05/3/2025 là: ...................................................................... cổ phần. 

(Bằng chữ: ……………………………………………………………………………………………………………………………..) 

Tôi xác nhận rằng: 

1.      Đồng ý tham dự Đại hội 

2.    Đồng ý ủy quyền cho Ông/Bà dưới đây: 

- Họ và tên người được ủy quyền: ................................................................................................... 

- Địa chỉ: ....................................................................................................................................... 

- CCCD/Hộ chiếu số: .................................Ngày cấp:................................Nơi cấp:…........................ 

3. Hoặc ủy quyền cho một trong các thành viên Hội đồng quản trị Công ty: 

 Ông Trịnh Nguyên Khánh   - Chủ tịch HĐQT 

 Ông Phạm Văn Minh   - Thành viên HĐQT  

 Ông Nguyễn Nguyễn Thanh Phương - Thành viên HĐQT 

 Bà Nguyễn Thị Thanh Thuỷ  - Thành viên HĐQT 

 Bà Phùng Thị Thu Huyền  - Thành viên HĐQT 

4.  Nội dung ủy quyền: 

- Được thay mặt Người ủy quyền tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Công ty Cổ 

phần Thuỷ điện Xuân Minh, tổ chức vào ngày 28/3/2025 tại Thanh Hoá có toàn bộ quyền hạn đại 

diện cho số cổ phần Người ủy quyền sở hữu để quyết định các vấn đề thuộc nội dung Đại hội. 

- Người được uỷ quyền có trách nhiệm chấp hành các quy định của Ban tổ chức Đại hội, không được 

ủy quyền lại cho người khác và phải thông báo lại các nội dung của Đại hội cho Người ủy quyền biết. 

5.  Trách nhiệm và thời hạn ủy quyền: 

- Giấy uỷ quyền này có hiệu lực kể từ ngày ký cho đến khi kết thúc Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

- Chúng tôi hoàn toàn chịu trách nhiệm về việc ủy quyền này và cam kết tuân thủ nghiêm chỉnh các 

quy định hiện hành của pháp luật và điều lệ của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

 

NGƯỜI ĐƯỢC UỶ QUYỀN 

(Ký, ghi rõ họ tên) 

.................., ngày..........tháng........ năm 2025 

CỔ ĐÔNG 

(Ký, đóng dấu nếu là tổ chức) 
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CHƯƠNG TRÌNH 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

(Ngày 28 tháng 3 năm 2025) 

THỜI GIAN NỘI DUNG GHI 

CHÚ 

9h30 – 9h50 - Đăng ký cổ đông dự họp, đón tiếp khách mời, phát tài liệu.   

9h50 - 10h05 

- Chào cờ, tuyên bố lý do, giới thiệu đại biểu; 

- Báo cáo kết quả kiểm tra tư cách cổ đông tham dự Đại hội; 

- Giới thiệu và thông qua Ban Chủ tọa, Ban Thư ký và Ban Kiểm phiếu Đại hội; 

- Thông qua chương trình, quy chế làm việc, quy chế biểu quyết và bầu cử tại Đại hội. 

 

10h05 - 10h20 - TGĐ báo cáo kết quả SXKD năm 2024 và kế hoạch SXKD năm 2025.  

10h20 - 10h35 

Hội đồng quản trị Công ty báo cáo: 

- Hoạt động HĐQT năm 2024, nhiệm kỳ 2020-2025 và nhiệm vụ, kế hoạch năm 2025, 

nhiệm kỳ 2025-2030; 

- Tờ trình phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức và trích lập các quỹ năm 2024; 

- Tờ trình phương án trả thù lao cho HĐQT và Ban Kiểm soát năm 2025; 

- Tờ trình bầu thành viên HĐQT,BKS nhiệm kỳ 2025-2030. 

 

10h35 - 10h50 

Ban kiểm soát Công ty báo cáo: 

- Hoạt động của công ty năm 2024, kế hoạch 2025; 

- Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty đã được kiểm toán; 

- Tờ trình phương án lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025. 

 

10h50 - 11h15 - Đại hội tiến hành thảo luận.  

11h15 - 11h30 

    Biểu quyết thông qua các nội dung: 

+ Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2024, nhiệm kỳ 2020-2025 và nhiệm vụ, kế 

hoạch công tác năm 2025, nhiệm kỳ 2025-2030; 

+ Báo cáo kết quả SXKD năm 2024 và kế hoạch năm 2025; 

+ Báo cáo của Ban Kiểm soát Công ty năm 2024; 

+ Báo cáo tài chính năm 2024 và lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 

2025; 

+ Phương án phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức và trích lập các quỹ năm 2024; 

+ Phương án trả thù lao cho HĐQT và BKS năm 2025; 

+ Bầu thành viên HĐQT,BKS nhiệm kỳ 2025-2030. 

 

11h30 - 11h40 - Thông qua Biên bản, Nghị quyết Đại hội.  

11h40 - 11h50 - Bế mạc Đại hội.  

 
 

 TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

 

Phạm Quang Minh 
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Số: 01/2025/QC-HĐQT                                                                Hà Nội, ngày 25 tháng 02 năm 2025 

 
QUY CHẾ LÀM VIỆC  

Của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025                                                                     

Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

Căn cứ: 

❖ Luật doanh nghiệp hiện hành; 

❖ Luật chứng khoán và các văn bản hướng dẫn thi hành. 

Mục tiêu của Quy chế: 

❖ Đảm bảo nguyên tắc công khai, công bằng và dân chủ; 

❖ Tạo điều kiện thuận lợi cho công tác tổ chức và tiến hành Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025 

của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh.  

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Công ty cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh tiến hành biểu 

quyết thông qua Quy chế làm việc tại Đại hội gồm các nguyên tắc, thể lệ như sau: 

I. TRẬT TỰ CỦA ĐẠI HỘI 

1. Cổ đông khi vào phòng đại hội phải ngồi đúng vị trí hoặc khu vực do Ban tổ chức đại hội hướng dẫn, 

tuân thủ việc sắp xếp vị trí chỗ ngồi của Ban tổ chức. 

2. Không nói chuyện riêng, không sử dụng điện thoại di động trong lúc diễn ra Đại hội. Tất cả các máy 

điện thoại di động phải tắt hoặc để chế độ không để chuông.  

3. Các cổ đông/đại diện cổ đông có trách nhiệm tham dự Đại hội cổ đông từ khi bắt đầu đại hội cho 

đến khi kết thúc đại hội. Trong trường hợp cổ đông/đại diện cổ đông nào vì lý do bất khả kháng phải dời 

khỏi cuộc họp trước khi kết thúc Đại hội thì cổ đông/đại diện cổ đông đó có trách nhiệm liên hệ với Ban 

Tổ chức để gửi ý kiến bằng văn bản của mình về những vấn đề sẽ được biểu quyết tại Đại hội. Trường 

hợp cổ đông/đại diện cổ đông rời cuộc họp trước khi kết thúc đại hội mà không thông báo với Ban Tổ 

chức thì cổ đông đó coi như đã đồng ý với tất cả những vấn đề sẽ được biểu quyết thông qua tại Đại hội. 

II. ĐIỀU KIỆN TIẾN HÀNH HỌP ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG  

Đại hội được tiến hành khi có số cổ đông dự họp đại diện trên 50% tổng số phiếu biểu quyết.  

Trường hợp không có đủ số lượng đại biểu cần thiết trong vòng ba mươi (30) phút kể từ thời điểm ấn 

định khai mạc đại hội, người triệu tập họp huỷ cuộc họp. Thông báo mời họp lần thứ hai được gửi trong 

thời hạn ba mưới (30) ngày, kể từ ngày họp lần thứ nhất. Cuộc họp lần thứ hai được tiến hành khi có số 

cổ đông dự họp đại diện từ 33% tổng số phiếu biểu quyết trở lên. 

Trường hợp cuộc họp lần thứ hai không đủ điều kiện tiến hành theo quy định thì thông báo mời họp lần 

thứ ba phải được gửi trong thời hạn hai mươi (20) ngày kể từ ngày dự định họp lần thứ hai. Cuộc họp 

Đại hội đồng cổ đông lần thứ ba được tiến hành không phụ thuộc vào số phiếu biểu quyết của các cổ 

đông dự họp. 

III. PHÁT BIỂU Ý KIẾN TẠI ĐẠI HỘI 

1. Nguyên tắc: Cổ đông tham dự Đại hội phát biểu ý kiến thảo luận tiến hành đăng ký nội dung phát 

biểu theo mẫu Phiếu đăng ký phát biểu của Ban Tổ chức (Mẫu 01 đính kèm quy chế) hoặc giơ cao Thẻ 

Biểu quyết đề nghị phát biểu và được sự đồng ý của Chủ tọa. Mẫu đăng ký phát biểu sẽ được phát cho 

từng cổ đông khi đến dự Đại hội. Cổ đông nộp Phiếu đăng ký phát biểu tại Ban Thư ký Đại hội trong quá 

trình Đại hội hoặc trong giờ nghỉ giải lao. Để đảm bảo trật tự của Đại hội khi thảo luận, những cổ đông 

đăng ký phát biểu theo Mẫu đăng ký sẽ được ưu tiên phát biểu trước sau đó lần lượt các cổ đông giơ Thẻ 

Biểu quyết sẽ phát biểu theo sự sắp xếp của Chủ tọa.  

2. Cách thức phát biểu: Cổ đông phát biểu ngắn gọn và tập trung vào đúng những nội dung trọng 

tâm cần trao đổi, phù hợp với nội dung chương trình nghị sự của Đại hội đã được thông qua. Chủ tọa sẽ 

sắp xếp cho cổ đông phát biểu theo thứ tự đăng ký, đồng thời giải đáp các thắc mắc của cổ đông. Chủ 

toạ Đại hội có quyền nhắc nhở hoặc đề nghị cổ đông tập trung vào nội dung trọng tâm cần phát biểu để 

tiết kiệm thời gian và đảm bảo chất lượng thảo luận. 

IV. QUYỀN VÀ TRÁCH NHIỆM CỦA CHỦ TỌA 
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1. Điều khiển đại hội theo đúng nội dung chương trình nghị sự, các thể lệ quy chế đã được Đại hội 

thông qua. Chủ tọa làm việc theo nguyên tắc tập trung dân chủ và quyết định theo đa số. 

2. Hướng dẫn Đại hội thảo luận, lấy ý kiến biểu quyết các vấn đề nằm trong nội dung chương trình 

nghị sự của Đại hội và các vấn đề có liên quan trong suốt quá trình Đại hội. 

3. Thực hiện các biện pháp cần thiết để điều khiển cuộc họp một cách hợp lý, có trật tự, đúng theo 

chương trình đã được thông qua và phản ánh được mong muốn của đa số người dự họp; Yêu cầu tất cả 

người dự họp chịu sự kiểm tra hoặc các biện pháp an ninh khác; Yêu cầu cơ quan có thẩm quyền duy trì 

trật tự cuộc họp; Trục xuất những người không tuân thủ quyền điều hành của chủ toạ, cố ý gây rối trật 

tự, ngăn cản tiến triển bình thường của cuộc họp hoặc không tuân thủ các yêu cầu về kiểm tra an ninh 

ra khỏi cuộc họp Đại hội đồng cổ đông. 

4. Hoãn cuộc họp Đại hội đồng cổ đông đã có đủ số người đăng ký dự họp theo quy định đến một thời 

điểm khác hoặc thay đổi địa điểm họp trong các trường hợp sau: 

- Địa điểm họp không có đủ chỗ ngồi thuận tiện cho tất cả người dự họp. 

- Các phương tiện thông tin tại địa điểm họp không bảo đảm cho các cổ đông dự họp tham gia, thảo 

luận và biểu quyết. 

- Có người dự họp có hành vi cản trở, gây rối trật tự, có nguy cơ làm cho cuộc họp không được tiến 

hành một cách công bằng và hợp pháp. 

Thời gian hoãn tối đa không quá 03 ngày kể từ ngày cuộc họp dự định khai mạc. 

5. Giải quyết các vấn đề nảy sinh khác trong suốt quá trình Đại hội. 

V. TRÁCH NHIỆM CỦA THƯ KÝ ĐẠI HỘI 

1. Ghi chép đầy đủ, trung thực toàn bộ nội dung diễn biến đại hội và những vấn đề đã được các cổ 

đông thông qua hoặc còn lưu ý tại Đại hội. 

2. Soạn thảo Biên bản họp Đại hội và các Nghị quyết về các vấn đề đã được thông qua tại Đại hội. 

VI. TRÁCH NHIỆM CỦA TỔ KIỂM PHIẾU BIỂU QUYẾT 

1. Tham gia đón tiếp và hướng dẫn bố trí chỗ ngồi cho cổ đông. 

2.  Xác định kết quả biểu quyết của cổ đông về các vấn đề thông qua tại Đại hội. 

3. Nhanh chóng thông báo cho Ban Thư ký kết quả biểu quyết. 

4. Tổ chức kiểm phiếu, lập Biên bản kiểm phiếu và công bố kết quả biểu quyết của ĐHĐCĐ. 

5.  Xem xét và báo cáo với Đại hội quyết định những trường hợp vi phạm thể lệ bầu cử hoặc đơn từ 

khiếu nại về bầu cử. 

VII. BIÊN BẢN HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Tất cả các nội dung tại Đại hội cổ đông phải được Thư ký Đại hội ghi vào Biên bản họp Đại hội đồng cổ 

đông. Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông phải được đọc và thông qua trước khi bế mạc Đại hội. 

VIII. VIX. HIỆU LỰC CỦA QUY CHẾ 

Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội thông qua và được áp dụng tại Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2025 của Công ty. 

 

 

 

 

T.M. ĐOÀN CHỦ TỊCH 

CHỦ TOẠ 

 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Ghi chú: Trường hợp nội dung câu hỏi nằm ngoài Chương trình Đại hội, hoặc không đủ thời gian để Chủ toạ trả 
lời tất cả câu hỏi của Cổ đông, Hội đồng quản trị sẽ trả lời Cổ đông thông qua: Gửi thư tay, email hoặc điện 
thoại.  
 

Mẫu 01 

PHIẾU ĐĂNG KÝ THẢO LUẬN 

TẠI PHIÊN HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

(Ngày 28 tháng 3 năm 2025) 
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Số: 02/2025/QC-HĐQT                                                                Hà Nội, ngày 25 tháng 02 năm 2025 

 

QUY CHẾ  
BIỂU QUYẾT VÀ BẦU CỬ THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN KIỂM SOÁT TẠI ĐẠI HỘI 

ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN THUỶ ĐIỆN XUÂN MINH 

Căn cứ: 

- Luật doanh nghiệp hiện hành; 

- Luật chứng khoán và các văn bản hướng dẫn thi hành. 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động hiện hành của Công ty cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Công ty cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh tiến hành biểu 

quyết thông qua các báo cáo, nghị quyết của Đại hội, đồng thời bầu cử, miễn nhiệm thành viên Hội đồng 

quản trị, Ban kiểm soát theo các nguyên tắc, thể lệ như sau: 

I. QUY ĐỊNH CHUNG 

1. Giải thích từ ngữ 

Trong quy chế này, các từ ngữ dưới đây được hiểu như sau: 

– Biểu quyết: Là việc cổ đông thực hiện quyền cho ý kiến về các nội dung, vấn đề cụ thể để nhằm xác 

định các nội dung, vấn đề đó có đủ điều kiện được Đại hội thông qua. 

– Thẻ biểu quyết: Là thẻ in sẵn theo mẫu của Công ty; có đóng dấu của Công ty cổ phần Thuỷ điện 

Xuân Minh, có thông tin cổ đông và số phiếu biểu quyết tương ứng với số lượng cổ phần phổ thông mà cổ 

đông sở hữu và có chữ ký xác nhận của cổ đông hoặc người đại diện của cổ đông. 

– Bầu cử: Là việc cổ đông thực hiện quyền lựa chọn một hoặc một số ứng viên vào Hội đồng quản trị 

hoặc Ban kiểm soát. 

– Phiếu bầu thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát sau đây gọi tắt là “phiếu bầu”: là 

phiếu in sẵn theo mẫu của Công ty có đóng dấu của Công ty cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh, có thông tin 

cổ đông, số cổ phần phổ thông, tổng số phiếu bầu của cổ đông đó (Tổng số phiếu bầu của Hội đồng quản 

trị, Ban kiểm soát) và có chữ ký xác nhận của cổ đông hoặc người đại diện cổ đông. 

– Công ty: Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

– HĐQT: Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

– BKS: Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

– Đại hội: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

2. Phạm vi điều chỉnh, hiệu lực 

– Quy chế này áp dụng với việc biểu quyết và bầu cử trong chương trình Đại hội của Công ty. 

– Hiệu lực: Áp dụng khi Đại hội thông qua và chỉ áp dụng tại Đại hội. 

3. Sửa đổi quy chế 

Việc sửa đổi, bổ sung quy chế này thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. 

4. Trách nhiệm của cổ đông và người đại diện theo ủy quyền của cổ đông 

– Thực hiện nghiêm chỉnh các quy định của quy chế này. 

– Tự bảo quản, giữ gìn thẻ biểu quyết và phiếu bầu thành viên HĐQT, BKS trong suốt thời gian tiến 

hành Đại hội. Công ty không chịu trách nhiệm về mọi hậu quả xảy ra khi cổ đông và người đại diện theo 

ủy quyền không còn thẻ biểu quyết, phiếu bầu. 

– Không cho người khác mượn thẻ biểu quyết, phiếu bầu. 

5. Trách nhiệm của Công ty 

– Thực hiện nghiêm chỉnh các quy định của quy chế này. 

– Phát thẻ biểu quyết, phiếu bầu cử cho cổ đông/người đại diện cổ đông đến tham dự đại hội. 

6. Quy định về Ban bầu cử 

– Việc kiểm phiếu sẽ được thực hiện thông qua Ban bầu cử. Ban tổ chức Đại hội sẽ chuẩn bị và đề 

xuất với Đại hội một Ban bầu cử để chịu trách nhiệm cho công tác kiểm tra tư cách tham dự và công tác 
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kiểm phiếu biểu quyết và phiếu bầu cử. Thành viên Ban bầu cử có thể là cổ đông nhưng không phải là 

người có tên trong danh sách đề cử và ứng cử vào bất kỳ chức vụ nào được bỏ phiếu, bầu cử tại Đại hội. 

– Ban bầu cử có trách nhiệm: 

+ Công bố tại Đại hội, giải thích, hướng dẫn cổ đông/đại diện theo ủy quyền cổ đông về quy chế này. 

+ Phát phiếu bầu cho cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông tham dự Đại hội. 

+ Kiểm tra, giám sát việc bỏ phiếu của các cổ đông, đại diện cổ đông. 

+ Tổ chức kiểm phiếu. 

+ Lập biên bản kiểm phiếu và công bố trước Đại hội. 

+ Chịu trách nhiệm về tính chính xác và trung thực của việc kiểm phiếu. 

7. Các công cụ để thực hiện biểu quyết, bầu cử 

– Thẻ biểu quyết, phiếu bầu cử: 

+ Các cổ đông/Người được ủy quyền sẽ thực hiện quyền biểu quyết và quyền bầu cử thông qua Thẻ 

biểu quyết và Phiếu bầu cử. 

+ Cổ đông nhận thẻ biểu quyết trực tiếp tại Đại hội sau khi cổ đông hoàn thành khâu đăng ký, kiểm 

tra tư cách hợp lệ. 

+ Cổ đông nhận Phiếu bầu cử trực tiếp tại Đại hội sau khi cổ đông thông qua danh sách đề cử ứng 

viên HĐQT, BKS. 

– Thùng phiếu: Thẻ biểu quyết, Phiếu bầu cử khi được các cổ đông/ Người được ủy quyền bỏ phiếu 

thì sẽ được tập hợp bỏ vào thùng phiếu. Thùng phiếu sẽ được niêm phong từ trước thời điểm bỏ phiếu cho 

đến khi kết thúc thời điểm bỏ phiếu và do Ban bầu cử quản lý. 

II. QUY ĐỊNH CỤ THỂ 

1. Quy chế biểu quyết 

– Cổ đông hoặc người đại diện của cổ đông sử dụng Thẻ biểu quyết để biểu quyết các vấn đề tại Đại 

Hội bằng hình thức giơ thẻ biểu quyết. 

– Các nội dung trong chương trình của Đại hội đều được thông qua bằng cách lấy ý kiến biểu quyết 

công khai của tất cả cổ đông tham dự Đại hội bằng Thẻ biểu quyết theo số cổ phần sở hữu và đại diện. 

Mỗi cổ đông được cấp một Thẻ biểu quyết, trong đó ghi: Cổ đông; Số cổ phần được quyền biểu quyết (sở 

hữu và/hoặc được ủy quyền) của cổ đông và có đóng dấu treo của Công ty. 

– Cổ đông biểu quyết một vấn đề bằng cách giơ Thẻ biểu quyết để biểu quyết theo các nội dung sau: 

Đồng ý; Không đồng ý; hoặc Có ý kiến khác. Khi biểu quyết, mặt trước của Thẻ biểu quyết có ghi “Số cổ 

phần” sở hữu và/hoặc đại diện phải được hướng về phía Chủ tọa. 

– Đối với mỗi nội dung biểu quyết, Cổ đông/Người được ủy quyền chỉ được chọn một trong ba tình 

trạng biểu quyết. 

– Nội dung biểu quyết không hợp lệ là nội dung có nhiều hơn một (01) tình trạng biểu quyết được 

chọn. Khi đó, các nội dung biểu quyết còn lại được biểu quyết hợp lệ vẫn được tính vào kết quả biểu quyết. 

1.1 Thẻ biểu quyết hợp lệ 

– Theo mẫu của Công ty. 

– Thẻ không có tẩy xóa, cạo sửa những nội dung in ấn. Khi có bổ sung nội dung thì ghi đúng số thứ 

tự của nội dung cần biểu quyết, không viết thêm nội dung khác ngoại trừ các nội dung theo yêu cầu của 

Ban tổ chức. 

– Đối với mỗi nội dung biểu quyết, thẻ có thể chọn được một trong ba tình trạng biểu quyết của nội 

dung đó. 

1.2 Điều kiện để các nội dung trong thẻ biểu quyết được thông qua 

Các quyết định của Đại hội sẽ được thông qua khi có từ 50% trở lên tổng số phiếu bầu của các cổ đông 

có quyền biểu quyết có mặt trực tiếp hoặc thông qua đại diện được ủy quyền có mặt tại Đại hội đồng cổ 

đông. Các nội dung sau đây được thông qua nếu được số cổ đông đại diện từ 65% tổng số phiếu biểu 

quyết trở lên của tất cả cổ đông dự họp tán thành, trừ trường hợp quy định tại các khoản 3, 4 và 6 Điều 

148 Luật Doanh nghiệp: 

– Loại cổ phần và tổng số cổ phần của từng loại; 

– Thay đổi ngành, nghề và lĩnh vực kinh doanh; 
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– Thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý Công ty; 

– Dự án đầu tư hoặc bán tài sản có giá trị từ 35% tổng giá trị tài sản trở lên được ghi trong báo cáo tài 

chính gần nhất của Công ty; 

– Sửa đổi, bổ sung Điều lệ tổ chức Công ty; 

– Tổ chức lại, giải thể Công ty. 

2. Quy chế bầu cử 

2.1 Đối tượng thực hiện bầu cử thành viên HĐQT, BKS. 

Cổ đông sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và đại diện theo ủy quyền của cổ đông sở hữu cổ phần có 

quyền biểu quyết (theo danh sách cổ đông Công ty chốt ngày 05/3/2025). 

2.2 Tiêu chuẩn và điều kiện làm thành viên HĐQT 

– Có đủ năng lực hành vi dân sự, không thuộc đối tượng bị cấm quản lý doanh nghiệp theo quy định 

của Pháp luật; 

– Là đại diện nhóm cổ đông sở hữu từ 10% tổng số cổ phần phổ thông trở hoặc người khác có trình 

độ chuyên môn, kinh nghiệm trong quản lý kinh doanh hoặc trong ngành, nghề kinh doanh chủ yếu của 

Công ty. 

2.3 Tiêu chuẩn và điều kiện làm thành viên BKS 

– Không thuộc đối tượng theo quy định tại khoản 2 Điều 17 của Luật doanh nghiệp; 

– Được đào tạo một trong các chuyên ngành về kinh tế, tài chính, kế toán, kiểm toán, luật, quản trị 

kinh doanh hoặc chuyên ngành phù hợp với hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp; 

– Không phải là người có quan hệ gia đình của thành viên Hội đồng quản trị, Giám đốc hoặc Tổng 

giám đốc và người quản lý khác; 

– Không phải là người quản lý công ty; không nhất thiết phải là cổ đông hoặc người lao động của công 

ty, trừ trường hợp Điều lệ công ty có quy định khác; 

– Tiêu chuẩn và điều kiện khác theo quy định của pháp luật có liên quan và Điều lệ công ty. 

2.4 Phương thức bầu cử HĐQT 

– Việc đề cử, bầu các thành viên Hội đồng quản trị được tiến hành trên cơ sở các công văn đề xuất 

của các cổ đông và theo nội dung được trình bày trong tờ trình của HĐQT. 

– Trong trường hợp số lượng các ứng viên thông qua đề cử và ứng cử HĐQT vẫn không đủ số lượng 

cần thiết, Hội đồng quản trị đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng viên. Cơ chế đề cử hay cách thức Hội 

đồng quản trị đương nhiệm đề cử phải được công bố rõ ràng và phải được Đại hội thông qua trước khi tiến 

hành đề cử. Trường hợp số ứng viên đề cử vẫn chưa đủ số lượng cần bầu, Đại hội sẽ đề cử bổ sung ngay 

trong cuộc họp cho đến khi đủ số thành viên HĐQT theo phương thức Chủ tọa đề nghị và được Đại hội 

thông qua. Căn cứ danh sách đề cử đã được thông qua tại Đại hội, Ban bầu cử cử một đại diện bổ sung 

thông tin ứng viên vào phiếu bầu cử (nếu có). 

– Việc bầu thành viên HĐQT thực hiện bằng phiếu kín và theo phương thức bầu dồn phiếu. Theo đó, 

mỗi cổ đông có tổng số phiếu biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần sở hữu nhân với số thành viên 

được bầu của Hội đồng quản trị (05 thành viên) và số cổ đông có quyền dồn hết tổng số phiếu bầu của 

mình cho một hoặc một số ứng viên. 

Lưu ý: 

– Số lượng ứng viên thành viên HĐQT được bầu tối đa là 05 người. 

– Trên mỗi phiếu bầu có ghi rõ tổng số quyền bầu của người cầm phiếu. Số này trên từng phiếu là 

khác nhau tuỳ theo số cổ phần có quyền biểu quyết hiện đang nắm giữ hoặc đại diện. Tổng số phiếu bầu 

cho các ứng viên không được vượt quá số này. 

2.5 Phương thức bầu cử BKS 

– Việc đề cử, bầu các thành viên Ban kiểm soát được tiến hành trên cơ sở các công văn đề xuất của 

các cổ đông và theo nội dung được trình bày trong tờ trình của HĐQT. 

– Trường hợp số lượng các ứng viên Ban kiểm soát thông qua đề cử và ứng cử vẫn không đủ số lượng 

cần thiết, Ban kiểm soát đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng cử viên. Cơ chế đề cử hay cách thức Ban 

kiểm soát đương nhiệm đề cử phải được công bố rõ ràng và phải được Đại hội thông qua trước khi tiến 

hành đề cử. Trường hợp số ứng viên đề cử vẫn chưa đủ số lượng cần bầu, Đại hội sẽ đề cử bổ sung ngay 

trong cuộc họp cho đến khi đủ số thành viên BKS theo phương thức Chủ tọa đề nghị và được Đại hội thông 
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qua. Căn cứ danh sách đề cử đã được thông qua tại Đại hội, Ban bầu cử cử một đại diện bổ sung thông 

tin ứng viên vào phiếu bầu cử (nếu có). 

– Việc bầu thành viên BKS thực hiện bằng phiếu kín và theo theo phương thức bầu dồn phiếu. Theo 

đó, mỗi cổ đông có tổng số phiếu biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần sở hữu nhân với số thành 

viên được bầu của BKS (03 thành viên) và số cổ đông có quyền dồn hết tổng số phiếu bầu của mình cho 

một hoặc một số ứng viên. 

Lưu ý: 

– Số lượng ứng viên thành viên BKS được bầu tối đa là 03 người. 

– Trên mỗi phiếu bầu có ghi rõ tổng số quyền bầu của người cầm phiếu. Số này trên từng phiếu là 

khác nhau tuỳ theo số cổ phần có quyền biểu quyết hiện đang nắm giữ hoặc đại diện. Tổng số phiếu bầu 

cho các ứng viên không được vượt quá số này. 

2.6 Phiếu bầu không hợp lệ 

Phiếu bầu không hợp lệ là phiếu bầu vi phạm một trong số các điều kiện sau: 

– Không do Ban tổ chức phát hành, không đóng dấu của công ty. 

– Phiếu bầu số người vượt quá số tối đa theo quy định. 

– Phiếu bầu có tổng số quyền bầu cử đã bầu cho các ứng viên (do người bầu tự cộng) lớn hơn tổng 

số quyền được bầu đã ghi sẵn trên phiếu. 

– Phiếu bầu ghi tổng số đã bầu bị cộng sai mà ban bầu cử cộng lại lớn tổng số quyền 

được bầu đã ghi sẵn trên phiếu. 

– Phiếu bầu tự ý ghi thêm tên người ngoài danh sách đã in sẵn hoặc gạch xoá vào phiếu 

(trường hợp viết sai phải đổi lại tên phiếu mới). 

2.7 Hồ sơ tham gia ứng cử, đề cử ứng viên vào HĐQT, BKS 

– Hồ sơ tham gia ứng cử, đề cử thành viên HĐQT và BKS bao gồm: 

+ Văn bản ứng cử, đề cử (Mẫu số 1, 2) 

+ Sơ yếu lí lịch (Mẫu số 3); 

+  Bản sao các giấy tờ: CMTND/CCCD/Hộ chiếu và các bằng cấp chứng nhận tình trạng văn hóa, năng 

lực chuyên môn; 

+  Giấy ủy quyền đề cử (trong trường hợp cổ đông ủy quyền cho người khác đề cử): 

– Người đề cử/ ứng cử vào HĐQT, BKS phải chịu trách nhiệm trước pháp luật, trước Đại hội đồng cổ 

đông về tính chính xác, trung thực và nội dung trong hồ sơ của mình. 

– Địa điểm và thời hạn nhận hồ sơ ứng cử, đề cử: 

Để đảm bảo công tác chuẩn bị tài liệu trình ĐHĐCĐ của Ban tổ chức, hồ sơ tham gia ứng cử/ đề cử phải 

gửi về Công ty trước 12 giờ ngày 12/3/2025 theo địa chỉ sau: 

+ Văn phòng đại diện – Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

+ Địa chỉ: Tầng 19, tòa nhà Vinaconex, số 34 phố Láng Hạ, Q. Đống Đa, Hà Nội 

+  Điện thoại: 097.8008.969 

– Những hồ sơ đề cử/ứng cử đáp ứng đủ điều kiện đề cử/ứng cử được gửi cho Ban tổ chức trước thời 

hạn nêu trên và những ứng viên đáp ứng đủ tiêu chuẩn của thành viên HĐQT/BKS theo quy định mới được 

đưa vào danh sách ứng cử viên công bố tại Đại hội. 

2.8 Phương thức bầu dồn phiếu 

2.8.1 Cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông có quyền lựa chọn thực hiện theo một trong hai phương 

thức bầu dồn phiếu sau đây: 

– Cách 1: Bầu dồn đều phiếu cho các ứng cử viên 

Theo phương thức này, cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông đánh dấu gạch chéo (X) hoặc tích 

(√) vào dòng tương ứng với tên ứng cử viên được lựa chọn tại cột “Cách 1: Bầu dồn đều”. Cổ đông/đại 

diện theo ủy quyền của cổ đông chọn (x) số thành viên được bầu HĐQT/BKS. 

– Cách 2: Số phiếu bầu phân bổ cho từng ứng cử viên: 
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Theo phương thức này, cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông ghi trực tiếp số phiếu bầu cho từng 

ứng cử viên được lựa chọn tại cột “Cách 2: Bầu phân bổ”. Số phiếu bầu của mỗi ứng cử viên có thể khác 

nhau. 

2.8.2 Cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông chỉ lựa chọn một trong hai phương thức bầu dồn phiếu 

nêu trên để đảm bảo Phiếu bầu là hợp lệ. 

2.8.3 Số phiếu bầu của từng cứ cử viên không được vượt quá tổng số phiếu bầu có quyền biểu quyết ghi 

ở phần thông tin cổ đông. 

2.8.4 Mỗi cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông có tổng số phiếu bầu có quyền biểu quyết tương 

ứng với Tổng số cổ phần sở hữu/đại diện nhân với (x) số thành viên được bầu của HĐQT hoặc BKS. 

2.8.5 Ví dụ minh họa: 

– Đại hội biểu quyết bầu 05 (năm) thành viên HĐQT, có 05 ứng cử viên tham gia ứng cử thành viên 

HĐQT. 

– Cổ đông Nguyễn Văn A sở hữu 1.000 cổ phần. 

– Tổng số phiếu bầu có quyền biểu quyết của cổ đông Nguyễn Văn A là: 1.000 x 5 = 5.000 phiếu bầu. 

– Cổ đông Nguyễn Văn A có quyền lựa chọn một trong hai phương thức bầu dồn phiếu và điền như sau 

để đảm bảo tính hợp lệ của phiếu bầu: 

Cách 1: Bầu dồn đều 

TT 
Họ và tên ứng 

viên 

Cách 1: Bầu dồn đều phiếu 

(Đánh dấu x hoặc √ vào 05 ô trống) 

Cách 2: Bầu phân bổ  

(Ghi số lượng phiếu bầu) 

1 Ứng viên 01 ☒ 
 

2 Ứng viên 02 ☒ 
 

3 Ứng viên 03 ☒ 
 

4 Ứng viên 04 ☒ 
 

5 Ứng viên 05 ☒ 
 

Cách 2: Bầu phân bổ 

TT 
Họ và tên ứng 

viên 

Cách 1: Bầu dồn đều phiếu 

(Đánh dấu x hoặc √ vào 05 ô trống) 

Cách 2: Bầu phân bổ  

(Ghi số lượng phiếu bầu) 

1 Ứng viên 01 ☐ 1000 

2 Ứng viên 02 ☐ 500 

3 Ứng viên 03 ☐ 1000 

4 Ứng viên 04 ☐ 1500 

5 Ứng viên 05 ☐ 1000 

2.9 Nguyên tắc trúng cử thành viên HĐQT, BKS 

– Người trúng cử thành viên Hội đồng quản trị hoặc Kiểm soát viên được xác định theo số phiếu bầu 

tính từ cao xuống thấp, bắt đầu từ ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số thành viên quy 

định tại quy chế này. 

– Nếu có nhiều ứng viên ngang số phiếu bầu làm cho việc chọn ra đủ số cần bầu không thực hiện 

được thì số ứng viên đó có phải bầu lại để chọn ra số còn thiếu sau khi các ứng viên có số phiếu bầu cao 

hơn đã được trúng cử. Việc bầu lại cũng vẫn theo nguyên tắc bầu dồn phiếu. 

2.10.  Lập và công bố Biên bản kiểm phiếu 

– Sau khi kiểm phiếu, Ban bầu cử phải lập biên bản kiểm phiếu. Nội dung biên bản kiểm phiếu bao 

gồm: Tổng số cổ đông tham gia dự họp, tổng số cổ đông tham gia bỏ phiếu, tỷ lệ quyền biểu quyết của 

cổ đông tham gia bỏ phiếu so với tổng số quyền biểu quyết của cổ đông tham gia dự họp, số phiếu hợp 

lệ, số phiếu không hợp lệ, phiếu trống; số và tỷ lệ quyền biểu quyết cho từng vị trí trong HĐQT, BKS; 

– Toàn văn Biên bản kiểm phiếu phải được công bố trước Đại hội. 
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– Những khiếu nại về việc bầu và kiểm phiếu sẽ do chủ toạ cuộc họp giải quyết và được ghi vào biên 

bản cuộc họp Đại hội cổ đông. 

III. HIỆU LỰC CỦA QUY CHẾ 

Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội thông qua và được áp dụng tại Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2025 của Công ty. 

 

 

 

T.M. ĐOÀN CHỦ TỊCH 

CHỦ TOẠ 

 

 

  

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Mẫu 01a 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

GIẤY ỨNG CỬ 

Ứng viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

((Nhiệm kỳ 2025-2030) 

 

Kính gửi:  Ban tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 

                  Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Tên cổ đông...................................................................................................................................... 

CCCD/Hộ chiếu/ĐKKD số:………........................................................................................……. 

Cấp ngày:………………………… tại…........................................................................………….   

Địa chỉ liên lạc:................................................................................................................................. 

Số cổ phần nắm giữ/đại diện:...............................................................................................cổ phần 

Mã số cổ đông (mã số này được ghi ngoài bì thư hoặc thư mời):.................................................... 

Ứng cử làm ứng viên Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh nhiệm kỳ 2025 - 2030 tại 

cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh ngày 

28/3/2025. 

Tôi cam kết chịu hoàn toàn trách nhiệm về tính chính xác, trung thực và hợp pháp của việc ứng cử này. 

 

 

 

....................., ngày..........tháng........ năm 2025 

Cổ đông ứng cử 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

 

 

 

 

 

 



 
Mẫu 01b 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

GIẤY ỨNG CỬ 

Ứng viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

((Nhiệm kỳ 2025-2030) 

 

Kính gửi:  Ban tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 

                  Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Tên cổ đông...................................................................................................................................... 

CCCD/Hộ chiếu/ĐKKD số:………........................................................................................……. 

Cấp ngày:………………………… tại…........................................................................………….   

Địa chỉ liên lạc:................................................................................................................................. 

Số cổ phần nắm giữ/đại diện:...............................................................................................cổ phần 

Mã số cổ đông (mã số này được ghi ngoài bì thư hoặc thư mời):.................................................... 

Ứng cử làm ứng viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh nhiệm kỳ 2025 - 2030 tại cuộc 

họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh ngày 

28/3/2025. 

Tôi cam kết chịu hoàn toàn trách nhiệm về tính chính xác, trung thực và hợp pháp của việc ứng cử này. 

 

 

 

....................., ngày..........tháng........ năm 2025 

Cổ đông ứng cử 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Mẫu 02a 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

GIẤY ĐỀ CỬ 

Ứng viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

(Nhiệm kỳ 2020 - 2025) 

 

 

Kính gửi:  Ban tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 

                  Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Tên cổ đông...................................................................................................................................... 

CMND/CCCD/Hộ chiếu/ĐKKD số:……….......................................................................………. 

Cấp ngày:……tháng……năm…….tại…........................................................................………….   

Địa chỉ liên lạc:................................................................................................................................. 

Số cổ phần nắm giữ/đại diện:...............................................................................................cổ phần 

Mã số cổ đông (mã số này được ghi ngoài bì thư hoặc thư mời):.................................................... 

Đồng ý đề cử: 

Ông/Bà.............................................................................................................................................. 

CMND/CCCD/Hộ chiếu số:………....................................................................................………. 

Cấp ngày:……tháng……năm…….tại…........................................................................………….   

Địa chỉ thường trú:............................................................................................................................ 

Làm ứng viên Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh nhiệm kỳ 2020 - 2025 tại cuộc họp 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh ngày 28/3/2025. 

Tôi/Chúng tôi cam kết chịu hoàn toàn trách nhiệm về tính chính xác, trung thực và hợp pháp của việc đề 

cử này. 

 

 

 

....................., ngày..........tháng........ năm 2025 

Cổ đông đề cử 

(Ký và ghi rõ họ tên - đóng dấu nếu là pháp nhân) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Mẫu 02b 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

GIẤY ĐỀ CỬ 

Ứng viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

(Nhiệm kỳ 2020 - 2025) 

 

 

Kính gửi:  Ban tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 

                  Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Tên cổ đông...................................................................................................................................... 

CMND/CCCD/Hộ chiếu/ĐKKD số:……….......................................................................………. 

Cấp ngày:……tháng……năm…….tại…........................................................................………….   

Địa chỉ liên lạc:................................................................................................................................. 

Số cổ phần nắm giữ/đại diện:...............................................................................................cổ phần 

Mã số cổ đông (mã số này được ghi ngoài bì thư hoặc thư mời):.................................................... 

Đồng ý đề cử: 

Ông/Bà.............................................................................................................................................. 

CMND/CCCD/Hộ chiếu số:………....................................................................................………. 

Cấp ngày:……tháng……năm…….tại…........................................................................………….   

Địa chỉ thường trú:............................................................................................................................ 

Làm ứng viên Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh nhiệm kỳ 2025- 2030 tại cuộc họp Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh ngày 28/3/2025. 

Tôi/Chúng tôi cam kết chịu hoàn toàn trách nhiệm về tính chính xác, trung thực và hợp pháp của việc đề 

cử này. 

 

 

 

....................., ngày..........tháng........ năm 2025 

Cổ đông đề cử 

(Ký và ghi rõ họ tên - đóng dấu nếu là pháp nhân) 

 

 

 

 

 

 



 
Mẫu 03 

       TÊN ĐƠN VỊ 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

SƠ YẾU LÝ LỊCH 

(Dùng cho người tự ứng cử/được đề cử thành viên Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát 
Công ty ……………….. nhiệm kỳ ………………) 

 

1. Họ và tên: .................................................................................................................................... 

2. CCCD/Hộ chiếu số ......... cấp ngày ................. tại ........................................................................ 

3. Giới tính:  Nữ  Nam 

4. Ngày tháng năm sinh: ................................................................................................................. 

5. Nơi sinh:....................................................................................................................................... 

6. Quốc tịch: .................................................................................................................................... 

7. Dân tộc:  ...................................................................................................................................... 

8. Nguyên quán:  ............................................................................................................................. 

9. Địa chỉ thường trú theo hộ khẩu:  ................................................................................................. 

10. Địa chỉ chỗ ở hiện nay:  ................................................................................................................ 

11. Trình độ văn hoá:  ........................................................................................................................ 

12. Trình độ chuyên môn (ghi rõ chuyên ngành học):  ...................................................................... 

13. Quá trình công tác (nêu tóm tắt nơi công tác, chức vụ, nghề nghiệp):  

Từ năm Đến năm Chức vụ, đơn vị công tác 

   

   

   

14. Chức vụ hiện nay tại Công ty ......................................................: ................................................. 

15. Các chức danh tại các công ty khác (bao gồm cả chức danh Hội đồng quản trị): 

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

16. Danh sách người có liên quan của người khai(1): 

STT 

 

Tên cá nhân/            

tổ chức 

Số CMND/Hộ chiếu (đối với cá 

nhân) hoặc Số GCN đăng ký doanh 
nghiệp, Giấy phép hoạt động hoặc 

giấy tờ pháp lý tương đương (đối 
với tổ chức), ngày cấp, nơi cấp, địa 

chỉ liên hệ 

Số lượng CP nắm 

giữ, tỷ lệ sở hữu 
trên vốn điều lệ 

của Công ty 
………… (nếu có) 

Mối 

quan hệ 

(A) (B) (C) (D) (E) 

1 Nguyễn Văn A 

Số CCCD: 

Ngày cấp: 
Nơi cấp: 

Địa chỉ: 

….. Bố đẻ 

2     

3     

17. Số lượng và tỷ lệ sở hữu cổ phần Công ty ...................................... của bản thân và những người có 

liên quan: ..................................................................................................................................... 

Trong đó: 

+ Bản thân: .................................................................................................................................. 

+ Người có liên quan: .................................................................................................................... 

 
(1) Người có liên quan theo quy định tại khoản 46 Điều 4 Luật Chứng khoán năm 2019. 



 
18. Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích của Công ty ...........................: .....................  

19. Các khoản nợ đối với Công ty ........................ tính đến ngày lập Sơ yếu lý lịch này: 

.................................................................................................................................................... 

Tôi cam đoan những lời khai trên đây là hoàn toàn đúng sự thật, nếu sai tôi xin hoàn toàn chịu trách 

nhiệm trước pháp luật. 

 

 

..........., ngày ... tháng ... năm 202........ 

Người khai 

(Ký, ghi rõ họ tên) 
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Số: 01/2025/BC-HĐQT                                                        Hà Nội, ngày 25 tháng 02 năm 2025 

 

 

BÁO CÁO 

Về hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2024, nhiệm kỳ 2020-2025                                                                 

và nhiệm vụ, kế hoạch công tác năm 2025, nhiệm kỳ 2025-2030 

 

Kính gửi: Đại Hội đồng Cổ đông thường niên năm 2025 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh (HĐQT) kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông 

về kết quả hoạt động của HĐQT năm 2024, nhiệm kỳ 2020-2025 và nhiệm vụ, kế hoạch công tác năm 

2025, nhiệm kỳ 2025-2030 như sau: 

 

I. GIỚI THIỆU CHUNG 

1. Thời gian nhiệm kỳ: 2020-2025 

2. Số lượng thành viên HĐQT: 05 thành viên 

3. Cơ cấu thành viên HĐQT: 

TT Thành viên HĐQT Chức vụ 

Ngày bắt đầu/không còn là 

thành viên HĐQT 

Ngày bổ nhiệm 
Ngày miễn 

nhiệm 

1 Ông Trịnh Nguyên Khánh Chủ tịch HĐQT 20/04/2021   

2 Ông Phạm Văn Minh 
Thành viên 

HĐQT 
20/04/2021   

3 Ông Nguyễn Thanh Phương 
Thành viên 

HĐQT 
26/03/2024  

4 Bà Nguyễn Thị Thanh Thủy 
Thành viên 

HĐQT 
    

5 Bà Phùng Thị Thu Huyền 
Thành viên 

HĐQT 
25/05/2023   

6 Bà Nguyễn Thị Hà Ninh 
Thành viên 

HĐQT 
20/04/2021 25/05/2023 

II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG TRONG NHIỆM KỲ 

1. Các chính sách quan trọng về hoạt động quản trị và định hướng chiến lược 

“Vận hành phát điện hiệu quả”: T1/2023 ban hành “Quy trình vận hành phát điện hiệu quả” - Là 

sản phẩm kế thừa quy trình phát điện áp dụng trước năm 2022, được điều chỉnh, cải tiến từ kết quả 

thử nghiệm thành công phương án vận hành mới. Quy trình có vai trò quan trọng trong việc thống 

nhất nguyên tắc và trình tự vận hành chạy máy khung giờ cao điểm và các khung giờ khác cho tất cả 

các ca trực. 
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“Ứng dụng công nghệ trong hoạt động vận hành”: T1/2024 chính thức ứng dụng chương trình 

kiểm soát dòng chảy HNT: Là giải pháp công nghệ với mục tiêu tối ưu hoá kế hoạch vận hành và 

hệ thống liên hồ bằng phương pháp mô phỏng. 

“Cải tiến mô hình quản trị doanh nghiệp theo các tiêu chuẩn quốc tế”: T8/2022 áp dụng 

hoạt động theo tiêu chuẩn ISO tại nhà máy; Năm 2021 bước đầu quản trị theo mô hình thẻ điểm 

cân bằng BSC, đến 2024 chính thức đưa các chỉ tiêu BSC thành các chỉ tiêu giám sát và đánh giá 

hiệu quả hoạt động; T6/2023-Quản trị hệ thống thông qua SAP-Phần mềm hoạch định doanh nghiệp 

nổi tiếng, được các tập đoàn đa quốc gia trên thế giới lựa chọn làm công cụ quản trị;… 

 

 

 

“Ứng dụng những công cụ quản lý tiên tiến”: Duy trì tính hiệu quả 5S; Xây dựng ý thức cải 

tiến (kaizen) tại nơi làm việc; Hoàn thành 100% công tác số hoá tài liệu; Quản lý, khai thác dữ liệu 

trên thư mục dùng chung onedrive;…  

“Tinh gọn bộ máy và ổn định nhân sự”: Điều chỉnh đi ca: 3 ca 5 kíp, bố trí 01 ca hành chính đảm 

bảo hiệu suất công việc, tính liên tục báo cáo và sửa chữa nhỏ. Tổng số lao động 24 CBCNV, tỷ lệ lao 

động gián tiếp và trực tiếp tương ứng 6-18 ổn định từ năm 2021. 
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Kỷ lục phát điện ngày (kWh)

Ngày phát điện

Suất tiêu hao nước 2023, 2024 đạt tốt nhất 

từ khi nhà máy phát điện, giảm 

1,81m3/1kWh so với trung bình các năm 

2019-2021 

Kỷ lục phát điện ngày được xác lập mới vào 

11/10/2024, đạt 364.326 kWh, vượt kỷ lục 

31/8/2021 (325.433 kWh) và 14/10/2022 

(362.121 kWh) 

Ngày 22/08/2022, NM Xuân Minh được cấp 

chứng chỉ ISO 14001 VÀ ISO 9001 
Lưu trữ tài liệu, hồ sơ theo tiêu chuẩn 5S 
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2. Các chỉ số sản xuất kinh doanh chính giai đoạn 2020-2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chịu sự chi phối của chỉ tiêu sản lượng phát điện, doanh thu phát điện giai đoạn 2020-2024 đạt cao 

nhất tại năm 2022, với kết quả 80,416 tỷ đồng và thấp nhất vào năm 2023 với kết quả 65,49 tỷ đồng. 

Biến động về doanh thu, chi phí khiến chỉ tiêu lợi nhuận đạt cao nhất 20,62 tỷ đồng vào năm 2022 và 

thấp nhất là 4,93 tỷ đồng vào năm 2023.  

Trong năm 2024, tổng doanh thu đạt 71,86 tỷ đồng, tăng 6,2 tỷ (khoảng 9,5%) so với kế hoạch đặt 

ra, tương đương mức tăng 9% so với cùng kỳ 2023. Lợi nhuận sau thuế đạt 17,79 tỷ đồng, tăng 9.82 

tỷ (khoảng 123%) so với kế hoạch, tăng 12,86 tỷ đồng (261%) so với năm 2023. Kết quả SXKD năm 

2024 cụ thể như sau: 

STT Chỉ tiêu ĐVT TH 2023 KH 2024 TH 2024 ĐÁNH GIÁ 

(1) (2) (3) (4) (5) 6) (7)=(6/5)% (8)=(6/4)% 

I Sản lượng  kwh  53.763.315 52.014.563 62.266.698 120% 116% 

II Doanh thu  tr.đ  65.821 65.649 71.857 109% 109% 

III Chi phí  tr.đ  60.058 56.825 53.051 93% 88% 

IV LN trước thuế  tr.đ  5.763 8.824 18.806 213% 326% 

V LN sau thuế  tr.đ  4.937 7.974 17.799 223% 361% 

3. Chỉ tiêu cổ tức giai đoạn 2020-2025 

Tỷ lệ chi trả cổ tức giai đoạn 2020-2025 dựa trên kết 

quả kinh doanh, tình hình tài chính của Công ty theo 

từng năm. 

Nguyên tắc thực hiện: Đảm bảo cân bằng lợi ích của 

cổ đông và nhu cầu dự phòng sửa chữa lớn TSCĐ của 

Công ty; Được  ĐHĐCĐ thông qua theo đúng quy định 

pháp luật. 

Hình thức chi trả: Bằng tiền mặt 

Lộ trình chi trả: Năm 2020-01/7/2021; Năm 2021-

26/10/2022; Năm 2022-02/12/2024; Năm 2023-

25/9/2024. 
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4. Công tác quản trị rủi ro 

❖ “Kiểm soát rủi ro lãi suất”: Trước áp lực duy trì ổn định dòng tiền hoạt động, các giải pháp 

tài chính đã được tích cực triển khai. Có thể kể đến: Giải pháp huy động vốn theo theo lãi suất ngân 

hàng cộng tỷ lệ biên, điều chỉnh theo từng quý được thông qua tại Nghị quyết số 05/2022/NQ-HĐQT 

ngày 28/11/2022 đã đảm bảo tính tính hấp dẫn so với mặt bằng lãi suất tại thời điểm, tăng tính linh 

hoạt khi thị trường tài chính có biến động; Đàm phán thành công việc giảm biên lãi suất tại SHB (biên 

độ giảm 0,5% với tất cả các khoản vay), giúp lãi suất bình quân khoản trở về mốc 8-8.5%/năm trong 

năm 2024.  

❖ “Kiểm soát rủi ro vận hành thiết bị”: Chủ trương thiết lập dự phòng sửa chữa lớn tài sản 

cố định qua giải pháp trích quỹ đầu tư phát triển từ lợi nhuận sau thuế, được thông qua lần đầu tại 

kỳ ĐHCĐ năm 2023 sẽ đảm bảo tính liên tục công tác vận hành sản xuất và tính ổn định chi phí sản 

xuất kinh doanh các kỳ. 

5. Công tác khác 

❖ Lựa chọn đơn vị kiểm toán: Tiếp tục lựa chọn đơn vị kiểm toán là Công ty TNHH Hãng kiểm 

toán AASC thực hiện soát xét báo cáo tài chính bán niên và kiểm toán báo cáo tài chính năm 2024, 

thông qua Quyết định số 06/2024/QĐ-HĐQT ngày 24/6/2024. Báo cáo tài chính được trình ĐHĐCĐ 

thông qua tại kỳ đại hội thường niên năm 2025. 

❖ Phân phối lợi nhuận: Tuân thủ Nghị quyết ĐHĐCĐ các năm. 

❖ Thù lao HĐQT, BKS: Tuân thủ Nghị quyết ĐHĐCĐ các năm. 

III. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN ĐIỀU HÀNH 

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành được thực hiện thông qua các hình thức: 

Tổ chức cuộc họp do HĐQT chủ trì, tham gia họp định kỳ do Tổng Giám đốc chủ trì, thông qua báo 

cáo của Tổng giám đốc bằng văn bản/email. Hoạt động giám sát cho thấy: 

- Ban điều hành và tập thể CVCNV đã nỗ lực triển khai hoạt động SXKD, quản lý, vận hành hiệu 

quả dự án, thường xuyên đưa ra những đề xuất, giải pháp kịp thời, phù hợp tham mưu cho Hội đồng 

quản trị nhằm tăng doanh thu, tối đa hoá lợi nhuận cho Công ty. 

- Ban điều hành tuân thủ các quy định của pháp luật, điều lệ Công ty và các Nghị quyết của 

ĐHĐCĐ, HĐQT. Ban điều hành cung cấp thông tin đầy đủ, kịp thời tới HĐQT, BKS, tạo điều kiện BKS 

tiếp cận, kiểm tra tình hình tài chính và các hoạt động khác của Công ty; 

- Ban điều hành duy trì tốt lịch họp định kỳ, thường xuyên trao đổi, đánh giá rút kinh nghiệm 

để điều chỉnh các giải pháp quản lý, sản xuất một cách linh hoạt, đạt hiệu quả cao. 

IV. ĐỊNH HƯỚNG NHIỆM KỲ 2025-2030 

1. Hoạt động sản xuất kinh doanh 

❖ Giám sát triển khai thành công kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 theo các chỉ tiêu được 

ĐHĐCĐ thường niên thông qua, dự kiến: 

STT Chỉ tiêu ĐVT TH 2024 KH 2025 +/- TỶ LỆ 

(1) (2) (3) (4) (5) 6) (7)=(6/4)% 

I Sản lượng  kwh  62.266.698 60.178.673 -2.088.025 -3% 

II Doanh thu  tr.đ  71.857 70.674 -1.183,84 -2% 

III Chi phí  tr.đ  53.051 53.325 273 1% 

IV Lợi nhuận trước thuế  tr.đ  18.806 17.349 -1.457 -8% 

V Lợi nhuận sau thuế  tr.đ  17.799 16.399 -1.400 -9% 
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2. Nhiệm vụ trọng tâm khác giai đoạn 2025-2030 

Chỉ đạo triển khai các nội dung được Đại hội đồng cổ đông thông qua; 

Theo dõi chặt chẽ biến động lãi suất và tác động đến các khoản vay, dòng tiền của doanh 

nghiệp.Từ đó, định hướng tìm kiếm các giải phải pháp ổn định tài chính, quản lý dòng tiền hiệu quả 

nhằm duy trì thanh khoản và tối ưu chi phí; 

Định hướng chiến lược chuyển đổi số và ứng dụng công nghệ trong hoạt động vận hành. 

 

Trên đây là báo cáo của HĐQT về kết quả hoạt động của HĐQT năm 2024, nhiệm kỳ 2020-2025 và 

nhiệm vụ, kế hoạch công tác năm 2025, nhiệm kỳ 2025-2030. HĐQT kính trình ĐHĐCĐ thông qua./. 

 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC. 

T.M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Số: 02/2025/BC-HĐQT                                                           Hà Nội, ngày 25 tháng 02 năm 2025 

 

BÁO CÁO 

Về kết quả SXKD năm 2024 và kế hoạch năm 2025 Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Kính gửi: Đại Hội đồng Cổ đông thường niên năm 2025 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông về 

kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024 và kế hoạch, nhiệm vụ năm 2025 như sau: 

A. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024 

I. HOẠT ĐỘNG VẬN HÀNH PHÁT ĐIỆN 

Năm 2024 được khởi đầu với tình hình thuỷ văn kém thuận lợi, đặt ra áp lực phải duy trì cấp nước 

40m3/s cho hạ du trong hoàn cảnh nhà máy Cửa Đạt dừng máy vào giờ cao điểm. Tuy nhiên, các giải 

pháp vận hành linh hoạt và sự nỗ lực tiết kiệm từng lưu lượng nước, cộng với thuỷ văn khả quan 

trong 3 tháng cuối năm, đã đem lại kết quả ấn tượng trong hoạt động vận hành phát điện năm 2024.  

 

 

 

• Kỷ lục phát điện ngày được xác lập mới vào ngày 11/10/2024, đạt 364.326 kWh. Đây là một cột 

mốc quan trọng, vượt qua các kỷ lục trước đó vào ngày 31/8/2021 (325.433 kWh) và 14/10/2022 

(362.121 kWh); Suất tiêu hao nước đạt 45,76 m3/kWh, là chỉ tiêu quan trọng thể hiện hiệu quả 

phương thức vận hành chạy máy; Sản lượng đạt 62.266.698 kWh, doanh thu đạt 71.857.388.103 

đồng, vượt kế hoạch đặt ra. 

II. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024 

STT Chỉ tiêu ĐVT TH 2023 KH 2024 TH 2024 ĐÁNH GIÁ 
(1) (2) (3) (4) (5) 6) (7)=(6/5)% (8)=(6/4)% 
I Sản lượng  kwh  53.763.315 52.014.563 62.266.698 120% 116% 

II Doanh thu  tr.đ  65.821 65.649 71.857 109% 109% 
III Chi phí  tr.đ  60.058 56.825 53.051 93% 88% 
1 Chi phí sản xuất  tr.đ  29.441 30.908 29.687 96% 101% 
2 Chi phí quản lý,khác   tr.đ  5.337 5.559 6.003 108% 112% 
3 Chi phí tài chính  tr.đ  25.280 20.358 17.361 85% 69% 
IV LN trước thuế  tr.đ  5.763 8.824 18.806 213% 326% 
V LN sau thuế  tr.đ  4.937 7.974 17s.799 223% 361% 

Kỷ lục ngày 

364.326 kWh  

Tiêu hao nước 

45,76 m3/kWh 

Sản lượng 

62.266.698 kWh 

Doanh thu 

71,85 tỷ đồng 

https://thuydienxuanminh.vcpholdings.com.vn/


    

                                                                          CÔNG TY CỔ PHẦN THUỶ ĐIỆN XUÂN MINH 

                                                                             T.Trấn Thường Xuân, huyện Thường Xuân, tỉnh Thanh Hoá 

https://thuydienxuanminh.vcpholdings.com.vn 

2 
 

 

Sản lượng: Đạt 62.266.698 kWh, vượt 20% so với 

kế hoạch (52.014.563 kWh) và tăng 16% so với năm 

2023 (53.763.315 kWh). Nguyên nhân: Tình hình thuỷ 

văn khả quan trong 3 tháng cuối năm, lưu lượng nước 

về hồ tăng đột biến giúp cho sản lượng phát điện vượt 

so với kỳ vọng. 

Doanh thu: Đạt 71,85 tỷ đồng, vượt 9,5% so với 

kế hoạch (65,64 tỷ đồng) và tăng 9,2% so với năm 

2023 (65,82 tỷ đồng). Nguyên nhân: Sản lượng phát 

điện tăng dẫn tới doanh thu tăng.  

Chi phí: Phát sinh 53,051 tỷ đồng, thấp hơn 6,6% 

so với kế hoạch (56,825 tỷ đồng) và giảm 11,7% so 

với năm 2023 (60,05 tỷ đồng). Trong đó, chi phí sản 

xuất giảm 4% so với kế hoạch, do một số khoản chi 

phí chưa thực hiện như: Xây nhà kho. Chi phí lãi vay 

giảm đáng kể (15%) so với kế hoạch, do lãi suất vay 

ngân hàng SHB giảm từ 10,5% xuống 8,7%, lãi suất 

vay cá nhân, tổ chức khác giảm 10% xuống 9%. 

Lợi nhuận sau thuế: Đạt 17,79 tỷ đồng, vượt 

123,2% so với kế hoạch (7,97 tỷ đồng) và tăng 

260,1% so với năm 2023 (4,94 tỷ đồng). Nguyên nhân 

do sự tăng, giảm của chỉ tiêu doanh thu và chi phí. 

III. HOẠT ĐỘNG BẢO TRÌ, BẢO DƯỠNG THIẾT BỊ 

Thực trạng: Hệ thống máy móc thiết bị nhà máy 

Xuân Minh đã vận hành trên 5 năm. Thiết bị đã đến 

giai đoạn hao mòn. Tuổi thọ thiết bị giảm dần. Một số 

model đã lạc hậu, khó tìm kiếm chủng loại thay thế.  

Mục tiêu: Với mục tiêu đảm bảo vận hành ổn định, 

kéo dài tuổi thọ của nhà máy, việc tăng cường giám 

sát thiết bị là điều kiện tiên quyết giảm thiểu sự cố 

không mong muốn. Bên cạnh đó, cần thay thế kịp thời 

các thiết bị không đảm bảo về mặt kỹ thuật, an toàn 

lao động. 

Kết quả: Trong năm 2024, nhà máy không xảy ra sự 

cố chủ quan; Không có tính trạng phải dừng máy chờ 

sửa chữa; Tối ưu được sản lượng phát điện của cả Xuân Minh và Bái Thượng; Suất tiêu hao nước đạt 

45,76 m3/kWh. Đây là các chỉ tiêu quan trọng đạt được, phản ánh hiệu quả trong công tác bảo trì, 

bảo dưỡng thiết bị. Tính đến 2024, nhằm mục đích dự phòng mua sắm thiết bị có giá trị lớn, việc quỹ 

đầu tư phát triển đã đạt luỹ kế 5,07 tỷ đồng. Chi tiết tại báo cáo tình trạng MMTB đính kèm. 
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9.983   

Doanh thu Chi phí Lợi nhuận

Kế hoạch Thực hiện Chênh lệch

Kết quả SXKD năm 2024 

Số liệu quỹ đầu tư phát triển  

2024 (Luỹ kế) 

2023 

2022 

5.070.781.40

0 đ  

3.707.230.26

6 đ 

0 đ 
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IV. HOẠT ĐỘNG TÀI CHÍNH 

1. Vay và dư nợ vay trong 2024 

Trong năm 2024, kết quả phát điện khả quan đã đảm bảo duy trì dòng tiền từ sản xuất kinh doanh 

và trả gốc và lãi vay dài hạn. Trả gốc trong năm đạt 22,64 tỷ đồng. Dư nợ vay tại 31/12/2024 là 

204,72 tỷ đồng. Trong đó, dư nợ tại SHB là 164,78 tỷ đồng.   

 

V. HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ NỘI BỘ 

 

 

 

 

 

 

 

Tài chính-20/20 điểm: Đạt các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh đã đặt ra trong năm 2024; Đảm bảo 

được nguồn tiên hoạt động. 

Khách hàng-19/20 điểm: Đạt tiến độ thanh toán; Hài hoà được lợi ích sử dụng nước vào mùa khô; 

Đảm bảo được chất lượng tiểu tu, bảo dưỡng. Tuy nhiên, 

tiêu chí vật tư, thiết bị dự phòng đúng chủng loại, đúng 

thông số kỹ thuật gặp khó khăn do model đã lỗi thời, chỉ 

đạt ở tiêu chí tương đương, có thể thay thế được. 

Quy trình nội bộ-34/35 điểm: Vận hành hiệu quả; 

Đảm bảo 100% an toàn máy móc thiết bị; Đảm bảo 100% 

Đơn vị ĐVT 01/01/2024 31/12/2024 Tăng/giảm 

so đầu năm 

Ngắn hạn tr.đ 38.233 39.929 1.695   

Cá nhân/tổ chức tr.đ 38.233 39.929 1.695 

Ngân hàng tr.đ         

Dài hạn đến hạn trả tr.đ 24.333 24.333 0   

Cá nhân/tổ chức tr.đ 0 0 0 ● 

Ngân hàng tr.đ 24.333 24.333 0 ● 

Dài hạn tr.đ 164.783 140.450 -24.333  

Cá nhân/tổ chức tr.đ 0 0 0  

Ngân hàng tr.đ 164.783 140.450 -24.333 

Cộng tr.đ 227.350 204.712 -22.638   

Thẻ điểm cân bằng (Balanced Scorecard-BSC) năm 2024 

Cải tiến Kaizen trong năm 2024 

• Cải tiến đường ống dầu bơm rò rỉ, 

chấm dứt tình trạng thất thoát dầu 

tại hệ thống điều tốc 
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an toàn lao động; Ứng dụng hiệu quả chương trình tính toán, phần mềm hỗ trợ ra quyết định vận 

hành (HNT của KIV, seho của weather plus); Ứng dụng hiệu quả các công cụ quản lý hiện đại như 

5S, Kaizen, SAP; Đã và đang từng bước đưa công nghệ AI vào hỗ trợ công việc. 

Nguồn nhân lực-18/25 điểm: Đạt 10/15 số lượng nhân sự vận hành có thể đảm nhiệm cả sửa 

chữa nhỏ, với 6 đầu mục công việc chính như: Bảo trì hệ thống chiếu sáng; Vệ sinh vành góp, chổi 

than; Bảo dưỡng máy lọc dầu; Bảo dưỡng điều hòa; Bảo trì bơm số 1 tổ H2; Lọc hệ thống dầu nhà 

máy. Tuy nhiên, trong 2024, chưa phát sinh đào tạo sửa chữa nhỏ hệ thống mới.  Ngoài ra, tần suất 

đánh giá BSC chưa thường xuyên theo mục tiêu 1 tháng/lần. 

B. KẾ HOẠCH VẬN HÀNH VÀ QUẢN TRỊ NĂM 2025 

Kế hoạch 2025 được xây dựng trên cơ sở đánh giá thận trọng các yếu tố thị trường, tình hình thủy 

văn, và khả năng vận hành của nhà máy. Kế hoạch 2025 tập trung vào việc kiểm soát chi phí và tối 

ưu hóa sản lượng, đồng thời duy trì các hoạt động quản trị nội bộ hiệu quả. Với phương châm "Kiểm 

soát, phòng ngừa và giảm thiểu rủi ro", Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đặt ra kế hoạch sản 

xuất kinh doanh năm 2025 như sau: 

I. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025  

STT Chỉ tiêu ĐVT TH 2024 KH 2025 +/- TỶ LỆ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(5)-(4) (7)=(6/4)% 

I Sản lượng  kwh  62.266.698 60.178.673 -2.088.025 -3% 

II Doanh thu  tr.đ  71.857 70.674 -1.183,84 -2% 

III Chi phí  tr.đ  53.051 53.325 273 1% 

1 Chi phí sản xuất  tr.đ  29.687 31.956 2.269 7% 

2 Chi phí quản lý, khác   tr.đ  6.003 4.370 -1.632,81 -37% 

3 Chi phí tài chính  tr.đ  17.361 16.999 -363 -2% 

IV Lợi nhuận trước thuế  tr.đ  18.806 17.349 -1.457 -8% 

V Lợi nhuận sau thuế  tr.đ  17.799 16.399 -1.400 -9% 

Sản lượng: 60.178.673 kWh (giảm 3% so với sản lượng thực tế năm 2024). 

Doanh thu:  70,67 tỷ đồng (giảm 2% so với doanh thu 2024) do sản lượng phát điện đặt kỳ vọng 

thấp hơn. 

Chi phí: 53,32 tỷ đồng (tăng nhẹ so với năm 2024). Trong đó chi phí sản xuất tăng 7% so với thực 

hiện năm 2024, do trong 2025 dự kiến phát sinh một số khoản chi: Xây nhà kho, bảo dưỡng đập tràn, 

giai cố mái nhà máy. Ngoài ra, các hợp đồng duy tu, tiểu tu, thuê đường dây tăng 10%.   

Lợi nhuận sau thuế: 16,39 tỷ đồng (thấp hơn so với năm 2024)  

II. KẾ HOẠCH DÒNG TIỀN NĂM 2025  
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  Nội dung 
Số tiền 
(tr.đ) 

1 Tiền và tương đương tiền tại 01/01/2025 2.073 

2 Dòng tiền từ phát điện 2025 85.296 

3 Dòng tiền ra 2025 93.093 

  Duy trì SXKD 18.093 

  Nộp thuế, phí 17.668 

  Trả gốc+lãi vay đến hạn 45.332 

   - Gốc + lãi SHB 38.060 

   - Gốc + Lãi cá nhân/tổ chức khác 7.272 

  Trả cổ tức 2024 12.000 

4 Dư nguồn trong 2025 (4=1+2-3) -5.724 

5 Dư nợ cá nhân/tổ chức khác tại 31/12/2024 39.929 

6 Dư nợ cá nhân/tổ chức khác dự kiến tại 31/12/2025 (6=5-4) 45.653 

Trước kì vọng sản lượng phát điện đạt 60,19tr.kWh, dòng tiền hoạt động năm 2025 dự kiến 

tương đối khả quan để duy trì ổn định sản xuất kinh doanh. Với kế hoạch trả cổ tức 2024 tỷ lệ 8%, 

sau khi hoàn thành nghĩa vụ nộp thuế, phí (17,67 tỷ), nghĩa vụ trả gốc lãi định kỳ (45,33 tỷ), nguồn 

vay cá nhân dự kiến bổ sung trong năm khoảng 5,7 tỷ. Như vậy, mức dư nợ tại 31/12/2025 của các 

khoản vay cá nhân, tổ chức khác (ngoài khoản vay dài hạn tại SHB) dự kiến khoảng 45,6 tỷ. 

III. KẾ HOẠCH VẬN HÀNH VÀ QUẢN TRỊ NỘI BỘ NĂM 2025 

 

 

 

 

 

TÀI CHÍNH-23%:  

• Đạt chỉ tiêu SXKD 2025 đã đặt ra 

• Giảm thiểu chênh lệch chi phí kế toán và chi phí thuế 

• Kiểm soát chi phí tài chính: Lãi suất vay bình quân <=10% 

• Không bị thiếu hụt nguồn tiền: Duy trì hạn mức vay cá nhân, tổ chức khác <=35 tỷ; Duy trì 

trích quỹ đầu tư phát triển >=10% LNST 

• Giảm thất thoát vật tư, nhiên liệu: Giữ mức tổn thất dầu hệ thống điều tốc và bôi trơn <=10% 

khối lượng sử dụng 

KHÁCH HÀNG-20%:  

• EVN: Tiến độ thanh toán <=15 ngày kể từ khi gửi hồ sơ 

• A1: Không bị đề nghị dừng máy phát điện 

• Sông Chu: Tích nước giờ cao điểm nhưng vẫn đảm bảo duy trì nước tươi tiêu 

23% 

TÀI CHÍNH 

20% 

KHÁCH HÀNG 

45% 

QUY TRÌNH 

12% 

NHÂN LỰC 

Thẻ điểm cân bằng (Balanced Scorecard-BSC) năm 2025 

https://thuydienxuanminh.vcpholdings.com.vn/
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• Cửa Đạt: Tối ưu sản lượng cao điểm Xuân Minh, Bái Thượng.  

• ME: Chất lượng thiết bị sửa chữa, thay thế.  

• Khác: Không để quá hạn nộp 50 đầu mục báo cáo định kỳ 

QUY TRÌNH-45%:  

• Vận hành hiệu quả: CS phát điện giờ cao điểm/CS thiết kế >=14MW/15MW; Tiêu hao 

nước/kWh <=48m3/kWh 

• An toàn máy móc, thiết bị: Khảo sát, đánh giá chuyên sâu thiết bị bằng máy móc chuyên 

dụng; Chủ động đề xuất yêu cầu bảo dưỡng với ME; Dự phòng, thay thế các thiết bị nguy cơ 

dẫn đến sự cố 

• An toàn môi trường lao động: Gia cố một số vị trí nguy cơ mất an toàn: Đỉnh đập tràn; Mái 

nhà Xây nhà kho bảo quản vật tư. 

• An toàn vận hành: Tổ chức ca kíp: Không xảy ra tình trạng Bảo hộ lao động không đúng quy 

định, làm việc riêng, sao lãng trong ca trực, ngủ ca đêm dẫn đến sự cố; Tổ chức nơi làm việc: 

Không xảy ra tình trạng vi phạm nội quy, quy trình, quy phạm, an toàn điện. 

NHÂN LỰC-12%:  

• Nhân sự: Tự sửa chữa nhỏ các hệ thống phụ: Bơm nước cứu hỏa; Bơm nước rò rỉ; Bơm tháo 

cạn; Bơm chống ngập; Khí nén cao - hạ áp.  

• Đào tạo nội bộ: Liên phân hệ PM-MM-FI trên SAP và 01 trưởng ca dự phòng. 

 

Trên đây là các nội dung kết quả sản xuất năm 2024 và dự kiến kế hoạch SXKD năm 2025 của 

Công ty Cổ phần Thủy điện điện Xuân Minh. Hội đồng quản trị Công ty kính báo cáo Đại Hội đồng cổ 

đông chỉ đạo chủ trương thực hiện. 

Trân trọng! 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCKH. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 

 

https://thuydienxuanminh.vcpholdings.com.vn/
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BÁO CÁO 

TÌNH TRẠNG THIẾT BỊ TỔ MÁY H1-
H2 NHÀ MÁY THỦY ĐIỆN XUÂN 

MINH SAU KỲ BẢO DƯỠNG
NĂM 2024

CÔNG TY CỔ PHẦN CƠ ĐIỆN VCP

TT. Thường Xuân, huyện Thường Xuân, tỉnh Thanh Hoá

Website: vcpholdings.com.vn/codienvcp

TỔNG THỂ NHÀ MÁY

KẾT 
LUẬN

ĐÁNH GIÁ 
THIẾT BỊ 
SAU SỬA 

CHỮA

TÊN THIẾT BỊTT

ĐạtỔn định
1101-GMA-TBMPH1(H2)-
MAYPHATH1(H2) (Máy phát H1–H2)

1

ĐạtỔn định
1101-GMA-TBMPH1(H2)-

TUABINH1(H2) (Tua bin H1–H2)
2

ĐạtỔn định
1101-GMA-DIETOC-TOMAYH1(H2) 

(Hệ thống điều tốc tổ máy H1-H2)
3

ĐạtỔn định

1101-GMA-DBTKDR-TOMAYH1(H2)

(HT dầu bôi trơn, kích, rò rỉ điều tốc H1–

H2)

4

ĐạtỔn định
1101-GMA-DLPHAN-TOMAYH1(H2)

(Đo lường và phanh tổ máy H1–H2)
5

ĐạtỔn định
1101-GMA-NUKYTH-TOMAYH1(H2)

(Hệ thống nước kỹ thuật tổ máy H1–H2)
6

ĐạtỔn định
1101-GMA-KICHTU-TOMAYH1(H2) 

(Hệ thống kích từ tổ máy H1-H2)
7

ĐạtỔn định

1101-DKT-TDKLCU-TOMAYH1(H2) 

(Hệ thống LCU điều khiển tổ máy H1-

H2)

8

ĐạtỔn định
1101-DKT-HTRLBV-TOMAYH1(H2)

(Hệ thống rơ le bảo vệ tổ máy H1-H2)
9

ĐạtỔn định
1101-TTA-TMAYH1(H2) (Dãy tủ trung 

áp 7,2KV tổ máy H1-H2)
10
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1: 1101 -GMA-TBMPH1(H2)-MAYPHATH1(H2) 
(Máy phát H1–H2)

v CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

• Vệ sinh thổi bụi toàn bộ máy phát điện

• Cổ góp, thay mới chổi than vành góp bị mòn

• Kiểm tra cách điện, sấy cách điện Rotor 

• Kiểm tra cách điện, sấy cách cách điện Stator 

• Đo điện trở một chiều cuộn dây stator (Nếu cần)

• Kiểm tra các kiểm nhiệt quận dây, sensor  kiểm nhiệt trong buồng 
máy phát

• Thí nghiệm tổng thể máy phát

• Thông rửa các bộ làm mát không khí máy p hát, thay giăng bộ làm 
mát

• Hệ thống quạt làm mát, sấy máy phát:

• Vệ sinh tổng thể thiết bị

• Bảo dưỡng các khởi động từ mạch lực: Đánh sạch tiếp điểm.

• Tháo bảo dưỡng vòng bi, bạc đỡ 

• Đo cách điện động cơ

• Xiết lại bu lông lắp đặt thiết bị

• Vệ sinh sơn lại các vị trí han rỉ

v TÌNH TRẠNG HIỆN TẠI: Hiện tại Máy phát H1–H2 đang hoạt động ổn
định

v TỒN TẠI

• Máy phát bám rất nhiều hơi dầu và bụi than

v DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM TỚI

• Lắp kín buồn cổ góp vầ đặt máy hút bụi chổi than để hạn chế bụi chổi
than bay vào máy phát (nếu cần).

• Vệ sinh và kiểm tra các thông số của máy phát

• Bảo dưỡng hệ thống tủ bảng điều khiển quạt làm máy phát, bộ sấy

v ĐÁNH GIÁ : 

• Hiện tại hệ thống Máy phát H1–H2 vẫn đảm bảo chất lượng hoạt
động lâu dài hang năm sẽ tiến hành kiểm tra thay thế các thiết bị hư
hỏng

• Dự kiến trong 3-5 năm tới chưa có gì phát sinh lớn cần thay thế

2: 1101-GMA-TBMPH1(H2)-TUABINH1(H2)
(Tua bin H1–H2)

v CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

• Xiết lại các tay bin điều chỉnh cánh 
hướng

• Xử lý một số thấm dầu, rò dầu 

• Đánh rỉ, vệ sinh sơn lại vành điều chỉnh 
cánh hướng, ống côn nối với hạ lưu

• Thay gioăng, phớt cổ trục cánh hướng 
số 12 H1

• Xiết lại tết chèn cổ trục Tuabin

• Kiểm tra xiết lại các vị trí rò khí chèn  
trục

•  Thay gioăng tại các vị trí thấm, rò dầu 
(H2)

3 4



3

• Kiểm tra toàn bộ chốt cắt cánh 
hướng

• Xử lý, thay gioăng trụ phụ bộ tiếp
nhận dầu H2

• Thực hiện đóng, mở cánh bánh xe
công tác kiểm tra hành trình làm
việc và thời gian đóng, mở

• Vệ sinh, bảo dưỡng vành điều
chỉnh, kiểm tra đo khe hở cánh
hướng , BXCT (kèm bảng thông 
số)

v TÌNH TRẠNG HIỆN TẠI: Hiện tại hệ
thống Tuabin đang hoạt động ổn định

v TỒN TẠI : Thấm dầu tại ổ đỡ chặn máy
phát (H1-H2) 

v DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM TỚI

• Tháo thay thế gioăng chặn cổ trục
Tuabin H1 (nếu cần).

• Xử lý rò dầu, thấm dầu tại ổ đỡ
chặn máy phát (H1-H2), bánh xe
công tác (H1) nếu có

• Bảo dưỡng, xiết lại toàn bộ vành
điều chỉnh cánh hướng.

v ĐÁNH GIÁ : 

• Hiện tại hệ thống tuabin vẫn đảm bảo chất lượng hoạt động lâu dài hang 
năm sẽ tiến hành kiểm tra thay thế các thiết bị hư hỏng

• Dự kiến trong 3-5 năm tới chưa có gì phát sinh lớn cần thay thế

Bảng thông số đo

Thông số đo cánh hướng, BXCT, độ đảo TM

TT

BXCT H2BXCT H1CH H2CH H1

3,60 mm (+y)4,10 mm (+y)00 mm00 mm1

2,50 mm (-y)2,10 mm (-y)00 mm00 mm2

2,40 mm (+x)2,60 mm (+x)00 mm00 mm3

2,20 mm (-x)2,00 mm (-x)00 mm00 mm4

00 mm00 mm5

00 mm00 mm6

00 mm00 mm7

00 mm00 mm8

00 mm00 mm9

00 mm00 mm10

00 mm00 mm11

00 mm00 mm12

00 mm00 mm13

00 mm00 mm14

00 mm00 mm15

00 mm00 mm16
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3: 1101-GMA-DIETOC-TOMAYH1(H2) 
(Hệ thống điều tốc tổ máy H1-H2)

v CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

• Thiết bị bơm dầu, bình, bể dầu

• Xả hết khí áp lực tại bình dầu khí và các đường ống

• Xả hết dầu về bể chứa tại cao trình 6,68  bơm dầu lên bể dầu dự 
phòng cao trình 28 tiến hành lọc và thí nghiệm dầu

• Dùng giẻ sạch và bột mỳ vệ sinh toàn bộ bên trong, ngoài bình bể 
dầu áp lực, bể dầu hồi điều tốc

• Vệ sinh lưới lọc tại bể

• Bảo dưỡng các loại van tay đóng, mở

• Tháo kiểm tra, bảo dưỡng van an toàn, van xả tải, van điều chỉnh áp 
lực

• Thiết bị tủ điều tốc - thiết bị van đóng  sự cố - Secvomotor

• Vệ sinh tổng thể thiết bị

• Tháo vệ sinh, bảo dưởng phần điều khiển cơ khí BXCT và cánh 
hướng

• Tháo vệ sinh bảo dưỡng van điều khiển đóng, mở chốt Secvomotor

• Thực hiện đóng, mở cánh bánh xe công tác  kiểm tra hành trình làm 
việc và thời gian đóng mở Secvomotor để kiểm tra hiệu chỉnh hành 
trình đóng mở

• Vệ sinh xúc rửa bộ lọc dầu tại tủ 

• Vệ sinh tổng thể thiết bị thiết bị bên ngoài của ngăn kéo chính, 
ngăn kéo sự cố, ngăn kéo điều chỉnh BXCT, cánh hướng

• Xử lý xiết lại các vị trí rò dầu trong tủ

• Nạp lại dầu, khí cho hệ thống thiết bị đúng theo quy định (dầu 4000 
lít, nạp khí đủ áp lực 6.3 MPa)

• Thực hiện thao tác điều chỉnh cánh hướng, cánh BXCT để xả khí 
cho toàn hệ thống

• Nôi dung công việc phần điện

• Vệ sinh tổng thể bên trong, bên ngoài các tủ điều tốc điện, cơ, các 
thiết bị đo lường, điều khiển của hệ thống dầu áp lực, điều tốc

• Kiểm tra, bảo dưỡng các chuyển mạch, nút  bấm đèn hiển thị tại 
các tủ. Kiểm tra các công tắc hành, trình, đèn chiếu sáng cho các tủ

• Vệ sinh, kiểm tra, bảo dưỡng các van điện từ trong tủ điều tốc cơ 
khí

• Kiểm tra, bảo dưỡng các thiết bị đo lường, điều khiển như TB đo 
độ mở sec-vo-mo-tơ, TB đo tốc độ…

• Vệ sinh tổng thể bên trong bên ngoài tủ điều khiển bơm dầu áp lực, 
dầu hồi điều tốc

• Bảo dưỡng các áp-to-mát và khởi động từ

• Kiểm tra cách điện các động cơ bơm dầu đo điện trở một chiều các 
cuộn dây động cơ

• Kiểm tra, bảo dưỡng các PLC, màn hình cảm ứng tại các tủ

• Kiểm tra, bảo dưỡng 2 bộ khởi động mềm của tủ điều hiển bơm dầu 
áp lực
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v TÌNH TRẠNG HIỆN TẠI: Hiện tại hệ thống điều tốc đang hoạt động 
ổn định

v TỒN TẠI: Không

v DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM TỚI

• Tháo, kiểm tra, bảo dưỡng tủ điều tốc, thay thế các linh kiện kém 
chất lượng như bộ lọc dầu, van điều khiển, van tay các loại.

• Tháo bảo dưỡng chốt vành điều chỉnh

• Tháo kiểm tra, bảo dưỡng bơm dầu điều tốc, thay các vật tư thiết bị 
đã kém chất lượng như khớp nối, vòng bi động cơ, bơm dầu

• Kiểm tra bảo dưỡng hệ thống điều khiển, kiểm tra cài đặt các thông 
số của hệ thống

• Thay thế các cảm biến kém chất lượng

v ĐÁNH GIÁ

• Hệ thống hoạt động ổn định trong 3 đến 5 năm tới  chỉ cần mua thiết 
bị thay thế các hư hỏng

• Có kế hoạch nâng cấp hệ thống trong vòng 5 – 6 năm tới khi thiết bị 
không còn sản xuất

4: 1101-GMA-DBTKDR-TOMAYH1(H2) 
(HT dầu bôi trơn, kích, rò rỉ điều tốc H1–H2)

v  CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

Ø Vệ sinh sạch bể dầu, tấm lưới lọc

Ø Kiểm tra xử lý hết các vị trí rò dầu tại  thiết bị (nếu có)

Ø Tháo vệ sinh, bảo dưỡng các van một chiều, van chặn, đường ống

Ø Tháo vệ sinh các cụm van điều khiển điện, van xả tải, van sự cố, van 
một chiều, Block van tại thiết bị

Ø Tháo vệ sinh, xúc rửa bộ lọc dầu

Ø Tháo vệ sinh, xúc rửa bộ làm mát dầu

Ø Lắp bổ sung van tay gạt DN 25 cho bơm dầu tuần hoàn

Ø Tháo vệ sinh, bảo dưỡng vòng bi động cơ,  thay bi nếu không đảm bảo

Ø Kiểm tra các đồng hồ báo áp lực bơm

Ø Kiểm tra xiết lại các mặt bích, đường ống nối mềm, rắc co, khớp nối 
tại thiết bị kích tổ máy

Ø Vệ sinh tổng thể tủ điều khiển, động cơ,  các cơ cấu đo lường, điều 
khiển

Ø Bảo dưỡng các áp-to-mát cấp ngồn, các khởi động từ mạch lực, đánh 
sạch tiếp điểm.

Ø Thí nghiệm các động cơ: Đo điện trở cách  điện và điện trở một chiều 
các cuộn dây

Ø Kiểm tra bảo dưỡng các rơ-le trung gian trong các tủ.

Ø Hệ thống bơm dầu rò rỉ điều tốc

Ø Bơm hết dầu về bể dầu dự phòng cao trình  28 lọc và thí nghiệm dầu 
theo quy định

Ø Vệ sinh sạch bể dầu

Ø Tháo vệ sinh bảo dưỡng các cụm van điều khiển điện, van một chiều, 
van an toàn

Ø Kiểm tra, vệ sinh động cơ bơm, thay bi động cơ nếu cần.

Ø Kiểm tra xiết lại các vị trí rò rỉ đường  ống trên hệ thống
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v  TÌNH TRẠNG HIỆN TẠI: Hiện tại hệ thống dầu bôi trơn đang hoạt 
động ổn định

v  TỒN TẠI: Không

v  DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM TỚI

Ø Tháo vệ sinh thử áp bộ làm mát dầu để đánh giá chất lượng thiết bị

Ø Tháo kiểm tra, đánh giá thay các bộ lọc dầu, gioăng làm kín, khớp nối, 
van điều khiển, van tay nếu không đảm bảo yêu cầu kỹ thuật

Ø Tháo kiểm tra các loại đồng hồ báo áp suất, thay thế các đồng hồ kém 
chất lượng

Ø Kiểm tra bảo dưỡng toàn bộ hệ thống điều khiển 

Ø Kiểm tra cách điện các động cơ

v  ĐÁNH GIÁ : 

üHệ thống hoạt động ổn định trong 3 đến 5 năm tới  không có phát 
sinh mới chỉ cần mua thiết bị thay thế các hư hỏng.

ü  Khảo sát đưa phương án, tìm nhà cung cấp để mua bộ làm mát 
dầu làm dự phòng thay thế khi cần thiết. (bộ làm mát đã sử dụng 
sau 1 thời gian dài do vậy vật liệu các ống đồng làm mát cũng đã 
suy giảm về chất lượng)

5: 1101-GMA-DLPHAN-TOMAYH1(H2) (Đo lường và 
phanh tổ máy H1–H2)

v CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

Ø Kiểm tra toàn bộ đông hồ đo lường nhiệt độ, đo dòng dọc trục, chốt 
cắt, độ rung đảo, tốc độ tổ máy

Ø Kiểm tra siết lại toàn bộ hàng kẹp tủ đo  lường

Ø Kiểm tra các cảm biến đo lường nhiệt độ

Ø Vệ sinh toàn bộ hệ thống tủ bảng tủ đo lường nhiệt độ

Ø Hệ thống phanh tổ máy:

Ø Tháo bảo dưỡng, thay gioăng guốc phanh (01) nâng, hạ không êm dịu

Ø Tháo vệ sinh, bảo dưỡng các van một chiều, van đĩa chặn, đường ống

Ø Kiểm tra xiết lại các mặt bích, đường ống nối mềm, rắc co, khớp nối 
tại thiết bị kích tổ máy

Ø Vệ sinh tổng thể tủ điều khiển, động cơ,  các cơ cấu đo lường, điều 
khiển

Ø Bảo dưỡng các áp-to-mát cấp ngồn, các khởi động từ mạch lực, đánh 
sạch tiếp điểm.

Ø Vệ sinh, bảo dưỡng các chuyển mạch,nút bấm đèn báo trên các tủ.

Ø Kiểm tra các đồng hồ báo áp

v TÌNH TRẠNG HIỆN TẠI: Hiện tại hệ thống Đo lường và phanh tổ máy 
H1–H2 đang hoạt động ổn định

v TỒN TẠI: Không

v DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM TỚI

Ø Kiểm tra các cảm biến đo lường nhiệt độ

Ø Thay gioăng các guốc phanh kém chất lượng

Ø Thay thế các đồng hồ báo áp, van tay kém chất lượng

Ø Kiểm tra bảo dưỡng toàn bộ hệ thống điều khiển 

Ø Kiểm tra cách điện các động cơ

vĐÁNH GIÁ : 

üHệ thống hoạt động ổn định trong 3 đến 5 năm tới  không có phát sinh 
mới chỉ cần mua thiết bị thay thế các hư hỏng.
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6: 1101-GMA-NUKYTH-TOMAYH1(H2) 
(Hệ thống nước kỹ thuật tổ máy H1–H2)

v  CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

ØNội dung công việc phần cơ khí

ØTháo động cơ, bảo dưỡng các vòng bi (nếu  cần thì thay các vòng bi 
không đạt yêu cầu kỹ thuật)Tháo bộ lọc, vệ sinh bảo dưỡng bộ lọc

ØTháo thiết bị buồng bơm, kiểm tra bảo dưỡng buồng bánh xe công 
tác, căn chỉnh tâm BXCT với buồng bơm, kiểm tra xiết lại các tết 
chèn, gioăng cơ khí tại buồng bơm (nếu cần)Thay gioăng tại các vị 
trí bị rò nước

ØTháo bảo dưỡng toàn bộ các van trên hệ thốngKiểm tra các loại 
đồng hồ báo áp lực

ØTháo bộ lọc, vệ sinh bảo dưỡng bộ lọc

ØThay gioăng tại các vị trí bị rò nước

ØNội dung công việc phần điện

ØĐo cách điện các động cơ của bơm nước kỹ  thuật

ØBảo dưỡng các áp-to-mát và khởi động từ

ØKiểm tra bảo dưỡng các rơ-le trung gian trong các tủ.

ØKiểm tra các tín hiệu điều khiển từ phòng điều khiển trung tâm tới 
thiết bị

ØTháo bảo dưỡng, kiểm tra các van điện điều khiển

ØKiểm tra hiệu chỉnh các đồng hồ báo áp lực

v  TÌNH TRẠNG HIỆN TẠI: Hiện tại hệ thống nước kỹ thuật đang hoạt 
động ổn định

v TỒN TẠI: Không

v DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM TỚI

ØTháo toàn bộ động cơ, bơm nước kiểm tra, bảo dưỡng, đánh giá 
tình trạng thiết bị, thay thế các vòng bi, gioăng cơ khí đã kém 
chất lượng.

ØTháo kiểm tra đánh giá các bộ lọc nước, thay thế bộ lọc đã kém 
chất lượng, bảo dưỡng động cơ bộ lọc, bảo dưỡng thiết bị truyền 
động giữa động cơ tới thiết bị rữa ngược bộ lọc.

ØBảo dưỡng toàn bộ van trên hệ thống, đồng hồ báo áp suất, thay 
thế các thiết bị hoạt động không tin cậy

ØKiểm tra chất lượng động cơ

ØKiểm tra chất lượng hệ thống điều khiển

v ĐÁNH GIÁ : 

üHệ thống hoạt động ổn định trong 3 đến 5 năm tới  không có 
phát sinh mới chỉ cần mua thiết bị thay thế các hư hỏng

7: 1101-GMA-KICHTU-TOMAYH1(H2) 
(Hệ thống kích từ tổ máy H1-H2)

v CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

Ø Kiểm tra, bảo dưỡng hai máy tính công nghiệp

Ø Vệ sinh, bảo dưỡng màn hình cảm ứng.
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Ø Kiểm tra, vệ sinh các bo mạch đo lường, điều khiển trong tủ.

Ø Kiểm tra, bảo dưỡng các rơle tín hiệu trong tủ.

Ø Vệ sinh, xiết lại các hàng kẹp trong tủ.

Ø Vệ sinh tấm lọc gió, bảo dưỡng quạt làm mát

Ø Kiểm tra các thyristor, cầu chì, thay thế nếu cần.

Ø Bảo dưỡng các cầu dao xoay chiều, đánh sạch tiếp điểm.

Ø Bảo dưỡng thanh cái, xiết hặt các bu-lông

Ø Kiểm tra, bảo dưỡng công tắc tơ mồi từ, đánh sạch tiếp điểm.

Ø Vệ sinh, bảo dưỡng máy cắt dập từ.

Ø Vệ sinh, kiểm tra dàn điện trở dập từ.

Ø Kiểm tra bảo dưỡng các TI cao, hạ áp

Ø Kiểm tra các tham số cho hệ thống kích từ khi đóng điện trở lại

v TÌNH TRẠNG HIỆN TẠI: Hiện tại hệ thống kích từ hoạt động ổn định

v TỒN TẠI: Không

v DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM TỚI

Ø Kiểm tra bảo dưỡng tủ điều khiển

Ø Kiểm tra các thông số của Thyristor

Ø Bảo dưỡng hệ thống đóng cắt và mồi từ

Ø Bảo dưỡng máy cắt dập từ

v ĐÁNH GIÁ : 

ü Hiện tại hệ thống kích từ đang hoạt động ổn định trong 3 đến 5 
năm tới cần mua vật tư thay thế thiết bị hư hỏng 

ü Tính toán nâng cấp 5 đến 6 năm khi thiết bị không còn sản suất

8: 1101-DKT-TDKLCU-TOMAYH1(H2) 
(Hệ thống LCU điều khiển tổ máy H1-H2)

v CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

Ø Vệ sinh, bảo dưỡng bộ hoà đồng bộ 
bằng tay, bộ hoà đồng bộ tự động, rơle 
kiểm tra đồng bộ, đồng hồ điện áp, tần 
số lưới và máy phát

Ø Vệ sinh, bảo dưỡng các chuyển mạch, 
nút ấn, đèn tín hiệu.

Ø Vệ sinh, xiết lại các đầu cốt tại tất cả  
các hàng kẹp trong tủ.

Ø Kiểm tra bảo dưỡng các rơ-le trung 
gian trong các tủ.

Ø Thay thế các thiết bị hỏng

Ø Vệ sinh, bảo dưỡng các bộ nguồn.

Ø Vệ sinh bảo dưỡng các PLC.

Ø Vệ sinh, bảo dưỡng các bộ chuyển đổi 
tín  hiệu, các Switch mạng…

Ø Vệ sinh bảo dưỡng màn hình cảm ứng.

Ø Vệ sinh, bảo dưỡng các chuyển mạch, 
nút ấn, khoá điều khiển, đèn tín hiệu 
trong tủ.

Ø Kiểm tra bảo dưỡng các rơ-le trung 
gian trong các tủ.

v TÌNH TRẠNG HIỆN TẠI: Hiện tại hệ 
thống kích từ hoạt động ổn định

v TỒN TẠI: Không

v DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM TỚI

Ø Kiểm tra bảo dưỡng các thiết bị điều khiển LCU1A1, LCU1A2

Ø Kiểm tra thí nghiệm các bộ biến đổi công suất, bộ hòa tự động – bằng tay

Ø Kiểm tra các thiết bị phụ trợ liên qua đến hệ thống điều khiển giám sát

v ĐÁNH GIÁ : 

ü Hệ thống hoạt động ổn định trong 3 đến 5 năm tới  chỉ cần mua thiết bị 
thay thế các hư hỏng.
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9: 1101-DKT-HTRLBV-TOMAYH1(H2) 
(Hệ thống rơ le bảo vệ tổ máy H1-H2)

v CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

Ø Vệ sinh tổng thể bên trong, bên ngoài 
tủ

Ø Vệ sinh, bảo dưỡng các con nối, đèn 
hiển  thị, công tắc cửa…

Ø Tháo từng bo mạch của rơle NSR-
376S ra vệ sinh, bảo dưỡng, lắp lại 

Ø Tháo từng bo mạch của rơle NSR-
381T2 ra vệ sinh, bảo dưỡng, lắp lại 
Khôi phục mạch dòng, xiết các đầu 
cốt

Ø Thí nghiệm chức năng đo lường và 
kiểm tra mạch Trip của rơ le

v TÌNH TRẠNG HIỆN TẠI: Hiện tại hệ 
thống Role đo lường đang hoạt động ổn 
định

v TỒN TẠI: Không

v DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM TỚI

Ø Kiểm tra bảo dưỡng hệ thống role và 
đo lường

Ø Kiểm tra thí nghiệm các chức năng đo 
lường và bảo vệ hai tổ máy

v ĐÁNH GIÁ : 

ü Hiện tại hệ thống role và đo lường chất lượng còn tốt dự kiến 5 
đến 6 năm tới thay thế nâng cấp khi thiết bị không còn sản suất.

10:1101-TTA-TMAYH1(H2) 
(Dãy tủ trung áp 7,2KV tổ máy H1-H2)

v CÔNG VIỆC ĐÃ THỰC HIỆN

Ø Kiểm tra và xiết lại các bulong bắt máy cắt.

Ø Kiểm tra, vệ sinh và bảo dưỡng bổ sung mỡ, các khớp nối trục truyền 
động giữa các pha của máy cắt.

Ø Kiểm tra, bảo dưỡng bộ truyền động tích năng lò xo máy cắt

Ø Kiểm tra, bảo dưỡng động cơ tích năng máy cắt.

Ø Đo điện trở tiếp xúc của từng pha máy cắt

Ø Kiểm tra các cầu chì TU, xiết lại các đầu cốt

Ø Kiểm tra, xiết lại các mạch dòng của các  TI

Ø Kiểm tra, bảo dưỡng cầu dao phụ tải, bổ sung mỡ chì vào tiếp điểm, 
bổ sung mỡ EB3 vào các khớp truyền động của dao. Đo điện trở cách 
điện và điện trở tiếp xúc từng pha của dao

Ø Kiểm tra, bảo dưỡng dao tiếp địa, bổ sung mỡ vào các khớp truyền 
động, đo điện trở tiếp xúc từng pha.

v TÌNH TRẠNG HIỆN TẠI: Hiện tại hệ thống dãy tủ cao áp đang hoạt 
động ổn định

v TỒN TẠI: không

v DỰ KIẾN KẾ HOẠCH NĂM TỚI

Ø Kiểm tra bảo dưỡng, thí nghiệm hai máy cắt 601,602

Ø Kiểm tra bảo dưỡng , thí nghiệm TU, TI hai tổ máy

v ĐÁNH GIÁ : 

ü Hệ thống hoạt động ổn định trong 3 đến 5 năm tới  chỉ cần mua 
thiết bị thay thế các hư hỏng.
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                                                                             T.Trấn Thường Xuân, huyện Thường Xuân, tỉnh Thanh Hoá 
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Số: 01/2025/TT-HĐQT                                                                          Hà Nội, ngày 25 tháng 02 năm 2025 

TỜ TRÌNH 

V/v: Phương án phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2024 và dự kiến năm 2025  

-------------------------------------------- 

Kính gửi:     Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

Căn cứ: 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đã được Đại hội đồng cổ đông 

thông qua; 

- Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đã được Công ty TNHH Hãng kiểm 

toán AASC phát hành ngày 24/02/2025. 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua 

phương án phân phối lợi nhuận năm 2024 và dự kiến năm 2025 như sau: 

I. Phương án phân phối lợi nhuận năm 2024 

1. Tổng lợi nhuận sau thuế chưa phân phối :    17.799.970.782 đồng 

2. Dự kiến phân phối: 

2.1.  Chia cổ tức 8% :     12.000.000.000 đồng 

2.2.  Trích lập quỹ đầu tư phát triển :  4.175.970.782 đồng 

2.3.  Trích lập quỹ khen thưởng phúc lợi :     1.000.000.000 đồng 

2.4.  Chi trả thù lao HĐQT, BKS năm 2024 :           324.000.000 đồng 

2.5.  Thưởng HĐQT, BKS, Ban điều hành, CB quản lý :           300.000.000 đồng 

II. Phương án chi trả cổ tức năm 2024 

1. Tổng số tiền trả cổ tức :     12.000.000.000 đồng 

2. Hình thức trả :  Bằng tiền 

3. Thời gian chi trả :  Từ 01/9/2025 

III. Dự kiến phương án phân phối lợi nhuận năm 2025 

1. Cổ tức:  Tỷ lệ cụ thể được chi trả trên cơ sở thực tế kết quả SXKD năm 2025. 

2. Trích các quỹ: Tỷ lệ cụ thể được trích lập trên cơ sở thực tế kết quả SXKD năm 2025. 

3. Chi trả thù lao HĐQT, BKS theo phương án được phê duyệt. 

4. Thưởng HĐQT, BKS, Ban điều hành và cán bộ quản lý tối đa 10% phần lợi nhuận sau thuế vượt kế 

hoạch lợi nhuận năm 2025. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh thông qua. 

Trân trọng! 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC.  

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

  

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 

https://thuydienxuanminh.vcpholdings.com.vn/
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Số: 02/2025/TT-HĐQT                                                                  Hà Nội, ngày 25 tháng 02 năm 2025 

TỜ TRÌNH 

V/v: Đề xuất thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2025  

-------------------------------------------------- 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

 

Căn cứ: 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đã được Đại hội đồng 

cổ đông thông qua; 

- Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm tài chính 2025 của Công ty.  

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đề xuất phương án chi trả thù lao Hội 

đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2025 như sau: 

 

STT Chức danh Số người 

 Phụ cấp định kỳ  

 Mức phụ cấp/ 

người/tháng  
 Số tháng   Thành tiền  

1 HĐQT 5       252.000.000  

  Chủ tịch HĐQT 1             5.000.000             12          60.000.000  

  Thành viên HĐQT 4             4.000.000             12        192.000.000  

2 Ban kiểm soát 3          84.000.000  

  Trưởng BKS 1             3.000.000             12          36.000.000  

  Thành viên BKS 2             2.000.000             12          48.000.000  

  Cộng         336.000.000  

 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh thông qua. 

Trân trọng! 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC.  

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 

 

https://thuydienxuanminh.vcpholdings.com.vn/
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Số: 03/2025/TT-HĐQT                                                                Hà Nội, ngày 25 tháng 02 năm 2025 

TỜ TRÌNH 

Về phương án nhân sự Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát                                                                             

Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh nhiệm kỳ 2025-2030 

------------------------------- 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

 

Căn cứ: 

- Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 của Quốc hội nước Cộng hoà xã hội 

chủ nghĩa Việt Nam và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

- Điều lệ Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

 Tuân thủ quy định của Luật doanh nghiệp và điều lệ Công ty, Hội đồng quản trị, Ban kiểm 

soát nhiệm kỳ 2020-2025 đã kết thúc. Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua phương án nhân sự Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát 

nhiệm kỳ 2025-2030 như sau: 

1. Số lượng thành viên Hội đồng quản trị: 05 thành viên, phù hợp với quy định tại khoản 

1, điều 26, Điều lệ Công ty ban hành ngày 20/4/2021.  

2. Số lượng thành viên Ban kiểm soát: 03 thành viên, phù hợp với quy định tại khoản 1, 

điều 37, Điều lệ Công ty ban hành ngày 20/4/2021. 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh thông qua. 

Trân trọng! 

 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 

https://thuydienxuanminh.vcpholdings.com.vn/

